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RIGAS
VESELIBAS
CENTRS

Kapitalsabiedribas vidéja termina darbibas stratégija noteikto
finanSu un nefinanSu merku sasniegSana
2025. gada (kopsavilkums)

1. VISPARIGA INFORMACIJA

Ar Rigas domes 2021. gada 22. septembra [@€mumu Nr. 929 ir noteikts SIA “Rigas veselibas
centrs” (turpmak — RVC) vispar€jais stratégiskais mérkis — nodrosinat veselibas apriipes
pieejamibu dazadas Rigas apkaimes, sniedzot un attistot kvalitativus, efektivus plasa spektra
ambulatoros veselibas apripes pakalpojumus, sadarboties ar socialajiem darbiniekiem vai
socialo pakalpojumu sniedz€jiem mazaizsargato iedzivotaju veselibas apriipes jautajumos un
veicinat Rigas pilsétas iedzivotaju veselibu.

Rigas domes 2024.gada 28.augusta sédé tika pienemts l@mums Nr. RD-24-3878-I¢
(prot. Nr. 126, 85. §) “Par SIA “Rigas veselibas centrs” nefinanSu mérku noteikSanu”. Saskana ar
minéto lemumu RVC noteikti nefinanSu mérki veselibas apriipes pieejamibas, veselibas veicinaSanas
un socialo pakalpojumu politikas TstenoSanai un paSvaldibai noteiktas autonomas funkcijas — gadat
par iedzivotaju veselibu — izpildes nodroSinasanai, un tie ir:

1. augsti kvalitativu un droSu veselibas apriipes pakalpojumu nodroSinasana;
2. infrastruktiiras racionala izmantoSana un uzturésana;

3. augsti kvalificétas un motivétas personala komandas attistiba un ieklaujoSas darba vides
veicinasana, tai skaita personam ar invaliditati;

. 1novaciju veicinaSana un iesaiste petnieciba;

. 1edzivotaju veselibas veicinaSanas un slimibu profilakses pasakumu nodro$inaSana;
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6. lidzdaliba sabiedribas informé&Sana socialo pakalpojumu un socialas palidzibas joma;
7. 1ilgtspgjigas darbibas principu istenosana;

8. mnodroS$inat finanSu stabilitati un izaugsmi;

9. nodros$inat kapitalsabiedribas vertibas pieaugumu;

10. iesaiste petniecibas un attistibas (P&A) projektos.

Savukart Kapitala dalu turétaja parstavja 2024. gada 10. septembra véstulé Nr. RD-24-1345-nd
RVC ir uzdoti $adi butiskakie vidgja termina finanSu meérki:

1. nodrosinat finansu stabilitati un izaugsmi. ST mérka ietvaros sasniedzamie raditaji:

1.1. ikgadgjs neto apgrozijuma pieaugums >2 % apmera attieciba pret iepriek$ejo gadu;



1.2. veicinat maksas pakalpojumu attistibu, tai skaita piedavajot jaunus pakalpojumus,
stratégijas perioda palielinot maksas pakalpojumu ipatsvaru kop&jos ienémumos lidz
23 % no neto apgrozijuma (nesamazinoties Nacionala veselibas dienesta finans€juma
apméram);

1.3. bruto pelna 750 000 euro (tolerance — 10 %).

2. nodro§inat kapitalsabiedribas vértibas pieaugumu. ST mérka sasniedzamais raditajs:
ieguldijumi (investicijas) vidgji stratégijas perioda ir lidzvertigi ieguldijumu pasSu un
nomatajos pamatlidzeklos nolietojumam;

3. iesaiste pétniecibas un attistibas (P&A) projektos. ST mérka sasniedzamais raditajs:
pétniecibas un attistibas izmaksas ir vismaz 0,2 % apméra no neto apgrozijuma.

Konkrétas aktivitates mérku izpildei ir noteiktas un RVC darbiba tiek organizéta, ieverojot
Vidgja termina darbibas strateégija 2025.-2027. gadam noteikto, katru gadu sasniedzamos rezultatus
nosakot Darba plana.

RVC veselibas apriipes pakalpojumu sniegSana tiek nodrosSinata se$as filiales $adas Rigas
pilsétas teritorijas (apkaimés) — Bolderaja, Imanta, Ilguciema, Kengaraga, Tornakalna un
Ziepniekkalna.

2025. gada RVC turpinaja sekmigi sniegt pakalpojumus visas ieprieks istenotajas pakalpojumu
programmas. Pieprasijums p&c pakalpojumiem, jo 1pasi valsts apmaksatiem, no pacientu puses $aja
gada joprojam ir bijis augsts.

RVC uzsacis darbu valsts apmaksatu pakalpojumu sniegSana psihiatrijas joma: péc Nacionala
veselibas dienesta (turpmak — NVD) 2023. gada veiktas agrinas intervences pakalpojumu sniedz&ju
atlases, RVC ar12025. gada turpinaja sniegt, attistit un pilnveidot valsts apmaksata multiprofesionala
rehabilitacijas pakalpojuma “Agrinas intervences pakalpojums bérniem Iidz 6 gadu vecumam ar
augstu AST attistibas risku” sniegSanu tris filialeés — “Kengarags”, “Imanta”, “Bolderaja”. Agrinas
intervences pakalpojuma attistiS8anai RVC sadarbiba ar VSIA “Bérnu kliniska universitates slimnica”
metodiskas vadibas centru ir nodros$inajis seSu RVC darbinieku dalibu apripétaju prasmju apmacibas,
lai apgiitu metodi darbam ar gimeném, kuras aug bérni ar neiropsihiskas attistibas aizkavésanos vai
trauc€jumiem.

2025. gada RVC paplasinaja psihiatrijas joma sniegtos pakalpojumus — NVD apstiprinaja RVC
ka autiska spektra trauc€jumu diagnostikas veicgju un RVC So pakalpojumu 2025. gada sniedza tris
psihologi Cetras filialeés un kopuma seSu ménesu laika tika veikts 51 diagnostikas tests.

RVC 2025. gada izdevas nodros$inat ne tikai darbibas nepartrauktibu, bet ar1 istenot pasakumus
katra no stratégiskajiem attistibas virzieniem saskana ar RVC Darba plana 2025. gadam noteikto.
Neto apgrozijums parskata perioda no 2025. gada 1. janvara lidz 31. decembrim sasniedzis
12 301 458 euro un tas ir par 2,7% jeb 325 100 euro lielaks neka 2024. gada parskata perioda.
len@mumu struktura 2025. gada ir palielindjies maksas pakalpojumu 1patsvars salidzinajuma ar
ieprieksgjiem periodiem, un struktiira noradita att€la Nr.1. 2025. gada parskata periodu RVC ir
beidzis ar pelnu 10 407 euro apmera.



ien€@mumi no veselibas apriipes pargjie saimnieciskas darbibas ien€mumi,
maksas pakalpojumu 4%
sniegsanas,
23%

ienémumi no pacientu
lidzmaksajumiem,
5%

ien@mumi no valsts
pasiitijuma izpildes
veselibas apriipég,
68%

Attels Nr.1: SIA “Rigas veselibas centrs” ienemumu struktira 2025. gada

2025. gada RVC turpingja 1stenot planotos attistibas un pilnveides pasakumus, lai nodro§inatu
pacientiem p&c iesp&jas labaku veselibas apripes pieejamibu, attistot pakalpojumus un programmas,
pilnveidojot pieejamo pakalpojumu daudzveidibu un attistot veselibu veicinoSo pakalpojumu
piedavajumu. 2025. gada RVC turpingja nodrosinat plasu ambulatoro veselibas apriipes pakalpojumu
klastu, saglabajot stabilu pakalpojumu pieejamibu Rigas iedzivotajiem. Kopéjie darbibas raditaji
liecina par salidzino$i stabilu pakalpojumu apjomu, vienlaikus nove€rojamas atskirigas tendences

atseviSkos veselibas apriipes segmentos, kas atspogulojas art sniegto pakalpojumu apjoma.

RVC sniegums 2020. gada — 2025. gada (galvenie veselibas apriipes raditaji)

2025 AP
2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 2025. pret pret
Raditajs gada gada gada gada gada gada gada 2024 2025
izpilde | izpilde | izpilde | izpilde | izpilde | plans | izpilde planu
%
Unikalo personu skaits,
kuras sanemusas 105724 | 113389 | 110890 | 112876 | 107683 | 110000 | 107197 | 99,5% | 97,5%
veselibas apriipes
pakalpojumus RVC
Ambulatoro
apmekl&jumu skaits pie 132556 | 153405 | 141732 | 143863 | 138601 | 140000 | 136881 | 98,8% | 97,8%
arsta
Radiologisko 55531 | 53706 | 53994 | 47175 | 41821 | 43000 | 49719 | 118,9% | 115,6%
izmekl&jumu skaits
Apmeklgjumu skaits pie
zobarstniecibas 23714 | 37624 | 20815 | 18259 | 16848 | 17000 | 16838 | 99,9% | 99,0%
specialistiem
t.sk., bernu
zobarstniecibas | 15021 | 21180 | 13495 | 12157 | 11232 | 12000 | 11501 | 102,4% | 95,8%
apmeklejumi
Fizikalas un
rehabilitacijas medicinas ;2(2) ;gg ;é; ;g? é% (1)(1)(5) ;; 100,3% | 96,7%
pakalpojumu skaits
gg‘:‘; stacionara gultu 0| 4629 6709 | 7193 | 5495 | 5500 | 6104 | 111,1% | 111,0%

2025. gada RVC ir sniedzis veselibas apriipes pakalpojumus 107 197 unikalajiem pacientiem,
kas ir par 486 jeb 0,5% mazak neka 2024. gada un par 2 803 jeb 2,5% mazak neka 2025. gada tika
planots. Tas norada uz nelielu pacientu skaita samazinajumu, kas varétu biit saistits ar demografiskam
tendencém, konkurenci veselibas apriipes tirgli, arstniecibas personu truikumu, pakalpojumu
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pieejamibas un finans€juma izmainam. Ambulatoro apmekl&jumu skaits 2025. gada veido 136 881
un tas ir par 1 720 jeb 1,2% mazaks neka 2024. gada un par 3 119 jeb 2,2% mazaks neka planots.
Tendence atbilst unikalo pacientu skaita samazinajumam un liecina par mérenu ambulatoro
pakalpojumu pieprasijuma kritumu. Radiologisko izmekl&jumu skaits 2025. gada veido 49 719 un tas
ir par 7 898 jeb 18,9% vairak neka 2024. gada, un par 6 719 jeb 15,6% vairak neka planots. Tas
skaidrojams ar lielaku pieprasijumu péc Siem izmekl&jumiem, kapacitates pieaugumu filiale
“Ziepniekkalns” péc jaunas iekartas darbibas uzsakSanas, kas nodroSinaja S$1 pakalpojuma
pieejamibas paplasinasanos $aja apkaimé, vairak nosiitijumu no citiem arstiem. ApmekI&jumu skaits
pie zobarstniecibas specialistiem 2025. gada veidoja 16 838 un tas ir par 10 jeb 0,1% mazak neka
2024. gada un par 162 jeb 1% mazak neka planots. Fizikalas un rehabilitacijas medicinas
pakalpojumu skaits 2025. gada veido 111 223 un tas ir par 353 jeb 0,3% vairak neka 2024. gada un
par 3 777 jeb 3,3% mazak neka planots. Pieprasijums saglabajies stabils, bet planota izaugsme nav
sasniegta, kas var€tu liecinat par kapacitates ierobezojumiem, specialistu pieejamibu, pacientu
maksatspeju. Dienas stacionara gultu dienu skaits 2025. gada sasniedza 6 104 un tas ir par 609 gultas
dienam jeb 11,1% vairak neka 2024. gada un par 604 gultas dienam jeb 11% vairak neka planots.
Tendence liecina par pieaugosSu dienas stacionara nozimi arstnieciba un RVC.

Ka bitiski janorada 2025. gada notikusSie notikumi:

—  Filiale “Kengarags” pé&c telpu renovacijas darbu atsakusi tidendziedniecibas nodala, tada veida
tika paplasinats rehabilitacijas pakalpojumu klasts.

—  Filialg “Bolderaja” darbu uzsacis Sapju centrs, kur pacientiem tiek sniegta integréta kompleksa
arst€Sana, sadarbojies vairakiem specialistiem: algologam, traumatologam, neirologam,
fizikalas un rehabilitacijas arstam, fizioterapeitam un vispargjas apripes masai. Atbilstosi
pacienta arsteéSanas indikacijam tiek sniegta atsapinasanas terapija, tai skaita fizikalas medicinas
procediiras, ka art rehabilitacijas specialistu pakalpojumi.

—  Filiale “Ilguciems”, paplaSinot arstéSanas pakalpojumu apjomu endokrinologijas jomas
pacientiem papildu specialista pienemSanam un diab&ta apmacibas kabineta darbam, ir uzsakti
ar1 pédu apriipes pakalpojumi.

—  Kardiologisko pacientu diagnostikas joma esam palielindjusi iesp&jas sniegt pacientiem holtera
monitoré$anas un ehokardiografijas izmeklejumus.

— RVC paplasinaja psihiatrijas joma sniegtos pakalpojumus — NVD apstiprinaja RVC ka autiska
spektra traucgjumu diagnostikas veic€ju, So pakalpojumu 2025. gada sniedza tris RVC
psihologi cetras filiales (Imanta, Bolderaja, Ziepniekkalns un Kengarags) un kopuma sesu
ménesu laika tika veikts 51 diagnostikas tests.

Detalizéta informacija par katra no stratégiskajiem attistibas virzieniem izdarito tiek apkopota
RVC Darba plana 2025. gadam 12 méneSu izpildes noverte§juma. Nakamie uzdevumi tiek noteikti
RVC Darba plana 2026. gadam.



2. STRATEGISKO MERKU IZPILDE

Strategiskais merkis Rezultativais raditajs
= . . = 2025. gada
2025. gada sasniedzamais rezultats faktiska izpilde
1. Izveidot un ieviest darba: Izpildits
1.1. Pilnveidotu pacientu pieredzes noveértéSanas aptauju;
1.2. Automatiz&t uzaicinajumu izsiitiSanu pacientiem novertet
sanemtos pakalpojumus un viziti kopuma;
1.3. Uzlabot pacientu sniegto vert€jumu apstrades atrumu un
samazinat reakcijas laiku konstatgto nepilnibu
samazinasanai.
2. Turpinat pasregistracijas iekartu (pasapkalpoSanas kiosku) Izpildits
ievieSanu registratiiru darba.
3. Paplasinat veselibas apriipes pakalpojumu klastu ar vismaz 1 Izpildits

papildus pakalpojuma veidu.

4. Lai neiestajas neviens risks, kura dg] biitu apturéta RVC veselibas | Izpildits
aprupes pakalpojumu nepartrauktiba vai iestatos bitisks
kaitejums pacienta veselibai/dzivibai, regulari kontrol&t un
izvertet riskus. Uz visaptverosas risku izverteSanas pamata
izstradat un Tstenot risku mazino$o pasakumu planu.

5. Lai nodrosinatu darbu kontrolgtos apstaklos un neiestatos neviens | Izpildits
atkartots gadijums, kura dé| kontrolgjosas vai sadarbibas (NVD)
institlicijas piemérotu soda sankcijas RVC par pakalpojuma
kvalitati un/vai dros§ibu, Tstenot vismaz 12 ieks$€jos auditus un 10
kontroles pasakumus.

(11’ au gsi k\ll_all)htaﬁvu_ un 6. Istenot RVC darbinieku informativi-izglitojo$u pasakumu par Izpildits
r(l)(Slf veselibas aprupes pacientu drosibas gadijumiem veselibas apriipé.

pakaipojumu 7. lIzpildit un uzraudzit ligumpartnera — NVD noteiktos (atbilstosi Izpildits

nodros§inasana

aktuala liguma ar NVD nosacijumiem):
7.1. gimenes arsta pakalpojuma kvalitates krit€rijus;
7.2. MR DS pakalpojuma kvalitates raditajus;
7.3. Al pakalpojuma kvalitates raditajus.

8. Pilnveidot attalinatas konsultacijas, iesaistot jaunus specialistus Izpildits
attalinato pakalpojumu nodrosinasanai.

9. Paplasinat endokrinologisko pacientu apriipi — izveidot p&das Izpildits
apripes kabinetu filialé “Ilguciems”.

10.Paplasinat centraliz€to medicinas datu apstrades sistemu Dalgji izpildits
izmanto$anu — icklaujot ari spirografijas izmekl&jumu datus.

11.1zstradat, digitalizét un ieviest 4 veselibas apriipé lietotos Izpildits
dokumentus.

12.1zstradat planu veselibas apriipes procesu digitalizéSanai nakotné. | Dalgji izpildits

13.Veikt RVC pretkorupcijas pasakumu plana 2023.-2025. gadam Izpildits
ietverto risku novertgjumu un aktualizaciju atbilstosi aktualajai
situacijai, nepiecieSamibas gadijuma papildinot plana izpildes
pasakumus risku mazinaSanai, ka ar7 izstradat RVC
pretkorupcijas pasakumu planu 2026.-2028. gadam.

14. Turpinat iek$&ja normativa reguléjuma izstradi un ievieSanu Izpildits
uznémuma parvaldiba atbilstosi miisdienigai korporativas
parvaldibas praksei.

1. Tstenot pasakumus jaunas idensdziedniecibas nodalas Izpildits
aprikosanai, t.sk., uzstadit piekluves sisteému filiale "Kengarags”.

2. Veikt 2 logu nomainu filiale “Ilguciems” atbilstosai telpu Izpildits
védinasanas nodrosinasanai.

3. Uzlabot pieklaistamibu &kai un nodro$inat miisdienigu vides Izpildits

2. infrastruktiiras racionala

B . . ieejamibu, parbuvéjot ieejas mezglu un izveidojot pandusu
1zmantoSana un uzturéSana pice) P ) ) g Jotp

izbuve filiale “Tornakalns”.

4. Turpinat uzsaktas aktivitates, lai izveidotu hidroterapijas nodalu Izpildits
un izb@ivetu ventilacijas sist€mu un saules aizsargzaliizijas filiale
“Tlguciems” Eiropas Savienibas Atveselo$anas un noturibas
mehanisma plana 4.1.1.3.i. investicijas programmas ietvaros.
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Strategiskais merkis

Rezultativais raditajs

2025. gada sasniedzamais rezultats

2025. gada
faktiska izpilde

5. Veikt telpu tehnisko iekartosanu p&c tidensdziedniecibas telpu,
t.sk. baseina, parbiives pabeigSanas filiale “Kengarags”.

Izpildits

6. Novertet vides pieejamibu un uzsakt vides pieejamibas risinajuma
plana izstradi kompleksai visu RVC &ku pilnveidosanai nakotné.

Dalgji izpildits

Turpinat moderniz&t specialistu kabinetus p&c vienotiem principiem.

Izpildits

Uzsakt digitalas ambulatoras kartes ievieSanas procesu.

Dalgji izpildits

3. augsti kvalificétas un
motivetas personala
komandas attistiba un
ieklaujosas darba vides
veicinasana, tai skaita
personam ar invaliditati

1. Noorganizgt:

1.1. pirmas palidzibas un drosibas uz tidens apmacibu kursu;

1.2. apmacibas datu aizsardziba arstniecibas atbalsta personu darba;
1.3. apmacibas kiberdrosibas jautajumos;

1.4. apmacibas darba procesu labakai izpildei atbilstosi budzeta
iespgjam.

1.5. apmacibas ugunsdros§iba, korupcijas noversana,
klimatnetaralitates, un IT lietoSanas jautajumos.

Izpildits

2.Veikt darbinieku aptauju par iesp&jamiem motivaciju un labbiitibu
veicino$iem faktoriem, iesp&ju robezas Tstenot pilnveides pasakumus.

Izpildits

3. Turpinat darbu jaunu specialistu iesaistei darba RVC, ar merki, ka
2 jaunie specialisti uzsakusi darbu péc darba vide balstitu macibu
norises.

Izpildits

4. Pievienoties darba devgju socialajai iniciativai “Misija Nulle”, ar
mérki uzlabot darba vidi RVC.

Izpildits

5. Veikt darba vides risku noveértéjums katra struktiirvieniba, t.sk.
izvertet iesp&ju sadarbiba ar Nodarbinatibas valsts agenttiru veikt
darba vides risku novért&jumu darba vietas, kuras tiek nodarbinati
darbinieki ar invaliditati, lai veiktu papildu pielagojumus attiecigajas
darba vietas.

Izpildits

6. Organizet un piedalities pasakumos jaunu darbinieku, studentu un
rezidentu piesaisteli, t.sk., lai veicinatu rezidentu piesaisti, izvertet
stipendiju pieskir§anas iespgjas.

Izpildits

4. inovaciju veicinasana un
iesaiste pétnieciba

1. Nodrosinat atbilstibu Nacionala kiberdrosibas likuma prasibam,
liekot uzsvaru uz darbinieku inform&tibu un sistému darbibas
nepartrauktibas nodrosinasanu.

Izpildits

2. lIzstradat, digitalizet un ieviest 4 veselibas aprip€ lietotos
dokumentus.

Izpildits

3. Istenot 2 projektus inovaciju joma — arstniecibas procesu
pilnveidei, tostarp veicinat izmekl&jumu aprakstu, izrakstu no
pacientu mediciniskas kartes nosiitiSanu uz Vienoto veselibas
nozares elektronisko informacijas sistému.

Nav izpildits

4. Veikt padzilinata l[imena darbinieku apmacibu ar ikdienas darba
izmantotajiem IT rikiem, to iesp&jam un alternativam.

Dalgji izpildits

5. Veikt izp&ti un vismaz pilotprojekta apjoma ieviest vienu jaunu
informacijas apmainas risindjumu.

Dalgji izpildits

6. Attistit attalinatas konsultacijas, iesaistot jaunus specialistus
attalinato pakalpojumu nodro§inasanai.

Dalgji izpildits

7. Veikt izpéti par alternativas medicinas informacijas sistémas
ievieSanas iesp&jam, izmaksam.

Nav izpildits.

8. lesaistities sadarbibas partnera — RSU istenotajos p&tniecibas
projektos.

Dalgji izpildits

5. iedzivotaju veselibas
veicinasanas un slimibu
profilakses pasakumu
nodroS§inasana

1. Turpinat sadarbibu ar Rigas valstspils€tas arstniecibas iestadem
informacijas apmaina par aktualajiem arstniecibas pakalpojumiem, to
pieejamibu.

Sadarboties ar gimenes arstu praksém pakalpojuma pieejamibas
uzlabosana RVC pacientiem.

Izpildits

2. Istenot regularu sabiedribas informé$anu par RVC darbu: regulara
informacijas ievietoSana RVC Facebook lapa un Facebook grupas,
ka ar1 X (Twitter), LinkedIn.

Atbilzu sagatavosana uz iedzivotaju jautajumiem portala Medicine.lv

Izpildits




Strategiskais merkis

Rezultativais raditajs

2025. gada sasniedzamais rezultats

2025. gada
faktiska izpilde

Daliba augusta ménesT Latvijas veselibas un socialas apriipes
darbinieku veselibas dienas.

3. Daliba RD LD organizgtajos veselibu veicinasanas pasakumos, ja
tadi tiek organizéeti.

Daliba RD rikotajos apkaimes svétkos Daugavgriva, Nordeku parka.
Daliba Lielas talkas pasakumos, ieklaujot RVC filiales apkaimi
oficialaja talkas registra.

Daliba Enu diena.

Daliba Eiropas Sporta nedgla.

Izpildits

4. Regulara informativo materialu izplatiSana 6 filialés (bukleti, info
ekranos) un digitalaja vide.

Izpildits

5. Izpildit veselibas veicinasanas un slimibu profilakses pasakumus,
atbilstosi aktuala lIiguma ar NVD nosacijumiem.

Izpildits

6.1zglitojosu materialus sagatavosana par veselibu veicinoSiem
jautajumiem public€Sanai medijos, piem&ram, Latvijas Sarkana
krusta veidotaja Tautas veselibas gadagramata.

Izpildits

7. SPKC, RD LD un VM drukato un digitalo materialu izplatiSana
RVC apmekl&tajiem sesas filialés.

Izpildits

6. lidzdaliba sabiedribas
informésana socialo
pakalpojumu un socialas
palidzibas joma

1. Nodrosinat pakalpojumus iedzivotajiem sadarbiba ar socialo
pakalpojumu nodro$ino$ajam organizacijam vai iestadém.

Izpildits

2. Nodrosinat informacijas izplatiSanu pacientiem par RD LD
piedavatajiem sociala atbalsta pakalpojumiem Riga (pabalstu
sanemsana, Veselibas istabas u.c.).

Izpildits

3.Turpinat sadarbibu ar SAC “Stella Maris” par veselibas apriipes
pakalpojumu nodros§inaSanu centra klientiem.

Izpildits

7. ilgtsp&jigas darbibas
principu Tsteno$ana

1. Izstradat un izplatit starp darbiniekiem:

-Informativos materialus par paradumu mainu;

-Regulari aktualizét informaciju par RVC paveikto ilgtsp€jas joma;
-Regulari monitorgt resursu paterinu.

Izpildits

2. Noorganizgt un pariet uz 1 elektro auto ilglaicigu nomu,
aizvietojot esoso iekSdedzes dzingja automobili.

Izpildits

3. Optimizet darba procesus:

— Digitaliz&t procesus, mazinot papira paterinu;
— Veikt registratiru darba standartizé$anu.

— Arhiva parvaldibas kartibas izstrade.

Izpildits

4. Veikt LED apgaismojuma uzstadisanu fil. “Kengarags”,
“Ziepniekkalns”

Dalgji izpildits

5. Veikt LED apgaismes kermenu ar sensoriem uzstadiSanu kapnu
telpas.

Dalgji izpildits

6. Aktualizét medicinas ieriu un iekartu atjaunosanas planu.

Izpildits

7. lIzvértét izmantojamas medicinas tehnologijas un to izmanto$anu
efektivizacijas nolikos.

Izpildits

8.nodrosinat finansu
stabilitati un izaugsmi

1. Sasniegts kop&jo veselibas apriipes ienemumu pieaugums ne

mazaks par 1,5% pret iepriecksgja perioda apjomu.

Izpildits

2. Atbilstosi NVD Finansu pazinojumiem sagatavots un apstiprinats
SAVA un zobarstniecibas pakalpojumu planota finansgjuma
sadales plans.

Izpildits

3.1. Valsts veselibas apriipes pakalpojumu pasiitijuma realizacija
izpildita atbilstosi Iigumu saistibam.

3.2. Regulari nodrosinata RVC kopgja un attiecigajai filialei
pieskirtas veselibas apriipes pakalpojumu kvotas apjoma sadales
izpildes analize, nepiecieSamibas gadijuma grozot apstiprinatos
planus.

Dalgji izpildits

4. Palielinat maksas veselibas apriipes pakalpojumu iene@mumus
vismaz par 10% salidzinajuma ar iepriek$&jo periodu.

Nav izpildits

5.1. Stradat bez zaudgjumiem.
5.2. Nodrosinat saimniecisko darbibu, nodrosSinot pozitivu
pamatdarbibas naudas plismu.

Izpildits

7




Strategiskais mérkis

Rezultativais raditajs

= . . = 2025. gada
2025. gada sasniedzamais rezultats faktiskaizpilde
o 1. Sagatavot un apstiprinat 2025. gada investiciju planu. Izpildits
9. nodro§inat — — —— - ————— P
o - 2. Realizet Investiciju planu paredz&tajos terminos un apjoma ta, lai | Izpildits
kapitalsabiedribas vertibas o D L A L
. planotie ieguldijumi tiek savlaicigi organizeti, t.sk., savlaicigi
pieaugumu. e —
realizgjot iepirkumu procediiras.
Modernizgt pakalpojumu uzskaites sistému, taja skaita nepieciesamo | Izpildits
10.iesaiste petniecibas un papildu funkcionalitates bloku izveido$ana sistéma Arsta Birojs.
attistibas (P&A) projektos.
Sadarbiba ar medicinas iekartu razotajiem iesaistities jaunu
medicinas iekartu aprobacija.
3. PELNAS VAI ZAUDEJUMU APREKINS PAR 2025. GADU
_— 2025 2024
Piezimes
numurs EUR EUR
Neto apgrozijums:
e no citiem pamatdarbibas veidiem 2 12301 458 11976 358
Pa.rdotas produk.cuas razosanas pasizmaksa, pardoto precu vai (11 602 607) (11 260 603)
sniegto pakalpojumu iegades izmaksas 3
Bruto pelna vai zaudéjumi 698 851 715 755
Pardosanas izmaksas 4 (11 362) (22 464)
Administracijas izmaksas 5 (663 084) (634 708)
Pargjie sabiedribas saimnieciskas darbibas ien€émumi 6 366 197 384914
Pargjas sabiedribas saimnieciskas darbibas izmaksas 7 (377 518) (406 779)
Pelna vai zaud@jumi pirms uznémumu ienakuma nodokla 13 084 36 718
Uznémuma ienakumu nodoklis 2677 (10 390)
Parskata gada pelna vai zaudéjumi 10 407 26 328

4. SIA “RIGAS VESELIBAS CENTRS” 2025. GADA INVESTICIJU PLANA IZPILDE

2025. gada apstiprinatais investiciju plana apjoms ir 592 870 euro. 2025. gada veikto
ieguldijumu apjoms veido 593 654 euro jeb 100,1% no apstiprinata investiciju plana. Visas planotas
aktivitates tika uzsaktas un realiz€tas atbilstosi investiciju plana grozijumos saskanotajam. 2025. gada
ir veikti ieguldijumi ilgtermina investiciju finanséSana un materiali tehniskas bazes attistiba visas

RVC filialés:

- mediciniskajas iekartas un aprikojuma 62 642 euro apméra,

- saimnieciskaja un IT aprikojuma 9 374 euro apmera;

- ilgtermina ieguldijumos nomatas €kas 521 638 euro apmera.




2025. gada

2025. gada ~
lans ar plans ar
Nr : redzamo grozijjumiem | 2025. gada Starpiba
: Nosaukums P Nr.1 (ar izpilde bez piba, Izpilde, %
p-k. ligumecenu aredzamo PVN, euro euro
bezPVN, | P 2
euro cenu bez
PVN), euro
1 2 3 4 5 6=5-4 7=5/4*100
1 | Mediciniskas iekartas un 75 000 66 518 62 642 -3876 94.2%
aprikojums:
1.1, | Arstniecisko kabinetu 60 500 59 502 55 626 3 876 93.5%
aprikojums
1.2. | Diagnostiskas iekartas 10 500 7016 7016 0 100.0%
1.3, | lekartas instrumentu 4000 0 0 0
sterilizacijai
Saimnieciskais aprikojums,
2 ierices, mébeles un IT 10 000 10 779 9374 -1 405 87.0%
pamatlidzekli
4 | Investicijas nomatajos 507 870 515 573 521638 6065 | 101.2%
pamatlidzeklos:
Filiales "Tornakalns" eku
41 Kokles 12 un Kokles iela 12 a
77| telpu vienkarSota atjaunosana I
kartas 2.posms 64 675 70 896 62 031 -8 865 87.5%
Parbiives darbi infrastruktiiras
stiprinaSanai SIA “Rigas
49 veselibas centrs” filialé
| “Ilguciems” Riga, S€lpils iela
15 ANM projekta ietvaros
(t.sk. CFLA finans€jums) 443 195 441 948 456 878 14 930 103.4%
Saunas  aprikosana  filiale
4.3. | Kengarags, Kaniera iela 13,
Riga 0 2729 2 729 0 100.0%
Kopa 592 870 592 870 593 654 784 100.1%




