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Kapitalsabiedribas vidéja termina darbibas stratégija noteikto finan$u un nefinan$u mérku

1.

sasniegSana 2023. gada (kopsavilkums)

VISPARIGA INFORMACIJA

SIA “Rigas veselibas centrs” (turpmak — RVC) vispargjais stratégiskais mérkis — nodro$inat

veselibas apriipes pieejamibu dazadas Rigas apkaimés, sniedzot un attistot kvalitativus, efektivus
plasa spektra ambulatoros veselibas apriipes pakalpojumus, sadarboties ar socialajiem darbiniekiem
vai socialo pakalpojumu sniedz€jiem mazaizsargato iedzivotaju veselibas apriipes jautajumos un
veicinat Rigas pilsétas iedzivotaju veselibu.

RVC atbilstosi galvenajam stratégiskajam mérkim laika posmam no 2022. lidz 2024. gadam

nosaka Cetrus galvenos attistibas virzienus:

V.

Attistibas virziens: Pakalpojumi, klienti, sadarbiba

- Stratégiskais mérkis Nr.1: drosu, kvalitativu un efektivu veselibas apriipes pakalpojumu
pieejamibas uzlaboSana;

- Stratégiskais mérkis Nr.2: pacientu apmierinatibas un Iidzestibas limena paaugstinasana;

- Strategiskais mérkis Nr.3: informacijas par SIA “Rigas veselibas centrs” pakalpojumiem
pieejamibas uzlabosana, SIA “Rigas veselibas centrs” darbibas popularizésana;

— Stratégiskais mérkis Nr.4: veselibas veicinaSanas un slimibu profilakses pasakumu
nodroS$inasana, iesaistoties pasvaldibas vai valsts m&roga veselibas veicinasanas aktivitates;

- Strategiskais mérkis Nr.5: socialas palidzibas pieejamibas uzlabosana;

- Stratégiskais mérkis Nr.6: sadarbibas veicina$ana ar citam arstniecibas iestadém veselibas
apripes pakalpojumu pieejamibas uzlabosana;

Attistibas virziens: Cilvékresursi / darbinieki un pétnieciba

- Strategiskais merkis Nr.7: augsti kvalificéta arstniecibas un atbalsta personala noturéSana
un piesaiste, uz merki orientétas un motivétas komandas izveide;

- Strategiskais mérkis Nr.8: iesaiste p&tnieciba.

Attistibas virziens: Infrastruktira

- Strategiskais mérkis Nr.9: infrastruktiiras efektiva uzturé$ana, atjaunosana un pilnveide,
racionali planojot un veicot nepiecieSamas investicijas;

Attistibas virziens: Efektivitate

- Stratégiskais mérkis Nr.10: nodro$inat finansu stabilitati, lai raditu maksimali daudz iesp&ju
ienakumu gtsanai;

- Stratégiskais mérkis Nr.11: nodro$inat kapitalsabiedribas vértibas pieaugumu: pozitiva
(sabalanséta) naudas plisma; neto pelna; administrativo izmaksu IidzsvaroSana;
ieguldijumiem jabit lidzvértigiem pasu un ieguldijumu nomatos pamatlidzeklos
nolietojumam vidgja termina;

- Stratégiskais mérkis Nr.12: nodrosinat kavéto debitoru atgiiSanas efektivitates kontroli,
nepielaut to apjoma palielinasanos;

- Stratégiskais mérkis Nr.13: stiprinat kapacitati attistibas (inovaciju) un digitalizacijas joma.



2023. gada RVC, neskatoties uz biitiskajiem izaicinajumiem darba organizacija, izdevas
nodro$inat ne tikai darbibas nepartrauktibu, bet ari Tstenot pasakumus katra no strategiskajiem
attistibas virzieniem saskana ar RVC Darba plana 2023. gadam noteikto. RVC neto apgrozijums
2023. gada ir 11 553 769 eiro, un tas salidzinajuma ar 2022. gadu ir par 7,7% lielaks. RVC 2023.
gada ir stradajis ar pelnu 103 649 eiro apméra un sasniegtais rezultats ir bitiski labaks neka
apstiprinataja 2023. gada budzeta, kur tika planoti zaud&jumi.

2023. gada RVC turpinaja Tstenot planotos attistibas un pilnveides pasakumus, lai nodrosSinatu
pacientiem p&c iesp&jas labaku veselibas apripes pieejamibu, attistot pakalpojumus un programmas,
pilnveidojot pieejamo pakalpojumu daudzveidibu un attistot veselibu veicinoSo pakalpojumu
piedavajumu, kas atspogulojas arT sniegto pakalpojumu apjoma.

P&c NVD agrinas intervences pakalpojumu sniedz&ju atlases, RVC 2023. gada ir uzsakta jauna,
valsts apmaksata multiprofesionala rehabilitacijas pakalpojuma “Agrinas intervences pakalpojums
bérniem lidz 6 gadu vecumam ar augstu AST attistibas risku” sniegSanu tris filialeés — “Kengarags”,
“Imanta”, “Bolderaja”.

Darba apjoms 2023. gada (galvenie veselibas apriipes raditaji)

Raditais 2023.gada | 2023.gada 20332";“ 2023 p;;ﬁtuzozs
) plans izpilde P
%

Unikalo personu skaits, kuras sanémusas veselibas apriipes 0 0
pakalpojumus RVC 113389 112 876 101.8% 99.5%
Ambulatoro apmeklgjumu skaits pie arsta 141732 143 863 101.5% 101.5%
Radiologisko izmeklgjumu skaits 53994 47 175 87.4% 87.4%
Apmekl&jumu skaits pie zobarstniecibas specialistiem 21125 18 259 87.7% 86.4%

t.sk., bernu zobarstniecibas apmeklejumi 13495 12 157 90.1% 90.1%
Fizikalas un rehabilitacijas medicinas pakalpojumu skaits 123 102 126 951 108.3% 103.1%
Dienas stacionara gultu dienas 6 996 7193 107.2% 102.8%

2023. gada RVC ir sniedzis pakalpojumu 112 876 unikalajiem pacientiem, kas ir par 513 jeb
0,5% mazak neka planots 2023. gada un par 1 986 jeb 1,8% vairak neka 2022. gada faktiski.
Ambulatoro apmekI&jumu skaits 2023. gada veido 143 863, un tas ir par 2 131 jeb 1,5% vairak neka
2023. gada plana un 2022. gada. Radiologisko izmekl&jumu skaits 2023. gada veido 47 175 un tas ir
par 12,6% mazak neka plana un 2022. gada. Apmekl&jumu skaits pie zobarstniecibas specialistiem
2023. gada veidoja 18 259 un tas ir par 2 866 jeb 13,6% mazak neka planots un par 2 556
apmekl&jumiem jeb 12,3% mazak neka 2022. gada. Fizikalas un rehabilitacijas medicinas
pakalpojumu skaits 2023. gada veido 126 951 un tas ir par 3,1% vairak neka planots un par 8,3%
vairak neka 2022. gada. Dienas stacionara gultu dienu skaits 2023. gada sasniedza 7 193 un tas ir par
197 gultu dienam jeb 2,8% vairak neka planots un par 484 gultu dienam jeb 7,2% vairak neka 2022.
gada.

Kopgjais veselibas apriipes konsultaciju, izmekl&jumu, procediiru, epizoZu un manipulaciju
skaits 2023. gada ir 449 320.

Detalizéta informacija par katra no stratégiskajiem attistibas virzieniem izdarito RVC tiek
apkopota un zinota pasniekam - RVC Darba plana 2023. gadam 12 méneSu izpildes novertgjuma.
Nakama gada uzdevumi noteikti RVC Darba plana 2024. gadam, kas sagatavots atbilstosi Rigas
domes 2021. gada 6. oktobra Iémuma Nr. 942 “Par SIA “Rigas veselibas centrs” specifisko nefinansu
mérku noteikSanu” un Rigas pilsétas izpilddirektora 2021. gada 14. oktobra véstulé Nr. RD-21-1750-



nd “Par SIA “Rigas veselibas centrs” finanSu un nefinanSu mérkiem vidgja termina darbibas
stratégijas izstradei” noteiktajam.

2. STRATEGISKO MERKU 1ZPILDE
Rezultativais raditajs
OB oy 2023. gada
Nr. | Strategiskais merkis sasniedzamais 2023. gada faktiska izpilde
rezultats
e ho
Dr ZEE;Z:}O /om0 Dalgji izpildits:
P Defingti gandriz 60% no visiem RVC procesiem.
Ieviesta un uzturéta R
ieksgja kvalitates Izpildits: ] o
vadibas audita sistema Iev'les'ta 1ekse4a. kvalitates vadibas audita sisteéma.
Nodrosinati vismaz 10 Veikti 12 auditi.
iek$gjie auditi
Drosu, kvalitativu un efektivu Notelktas buFlska_k as Izpildits:
- _ . riska jomas, izstradata ) o . N
1. veselibas apriipes pakalpojumu un uzturdta pacientu Noteiktas bitiskakas riska jomas, izstradata un
pieejamibas uzlabosana drogibas sist%ma uzturéta pacientu drosibas sisteéma
2 pasakumi Izpildits:
Istenoti vairak ka 2 pilnveides pasakumi.
1 pasakumi Izpildits:
Istenoti vairaki pilnveides pasakumi.
- . Izpildits:
3 pasakumi Istenoti vairak ka 3 pasakumi.
- . Izpildits:
2 pasakumi Istenoti vairak ka 2 pasakumi.
2 pasakumi !zpildi'ts: . .
2 Pacientu apmierinatibas un lidzestibas Istenoti vairak ka 2 pasakumi.
' ITmena paaugstinasana 3 pasakumi Izpildits:
p Istenoti vairak ka 3 pasakumi.
Informacijas par SIA “Rigas veselibas
centrs” pakalpojumiem pieejamibas _ . o
3 uzlabogana, SIA “Rigas veselibas 2 pasakumi Izpildits: .
centrs” darbibas popularizé$ana Istenoti vairak ka 2 pasakumi.
Veselibas veicinasanas un slimibu
profilakses pasakumu nodrosinasana, R
L y . _ . Izpildits:
4. iesaistoties pasvaldibas vai valsts 2 pasakumi = S _ .
— ey Istenoti vairak ka 2 pasakumi.
meéroga veselibas veicinasanas
aktivitates
Socialas palidzibas pieejamibas - . Izpildits:
> uzlaboSana 2 pasakumi Istenoti vairak ka 2 pasakumi.
Sadarbibas veicinasana ar citam
arstniecibas iestadem veselibas - Izpildits:
6. - . T 1 pasakums < S .
apriipes pakalpojumu pieejamibas Istenoti vairaki pasakumi.
uzlabosana
- Izpildits:
I pasakums Istenoti vairaki pasakumi.
1 pasakums !zpildi.ts: g .
Augsti kvalificéta arstniecibas un IStemel vairaki pasakumi.
7 at.bals.ta personéla.not}lrééana un 1 pasakums !zpllles: o )
piesaiste, uz mérki orientétas un Istenoti vairaki pasakumi.
motivetas komandas izveide 2 pasakumi Izpildits:
pasaku Istenoti vairak ka 2 pasakumi.
3 pasakumi Izpildits:

Istenoti vairak ka 3 pasakumi.




Rezultativais raditajs
Ay b 2023. gada
Nr. | Strategiskais merkis sasniedzamais 2023. gada faktiska izpilde
rezultats
- Izpildits:
. ' I pasakums Istenoti vairaki pasakumi.
8. Iesaiste p&tnieciba A
1 pasakums Izpildits:
p Istenoti vairaki pasakumi.
3 pasakumi Izpildits:
9 Infrastruktiiras uzturé$ana un P Istenoti vairak ka 3 pasakumi.
' pilnveidosana 2 pasakumi Izpildits:
P Istenoti vairak ka 2 pasakumi.
Izpildits:
p— s e
Nodrosinat finansu stabilitati, lai raditu Kontroles raditaji +1 Kontroles {adlta_] 'p ozmvi. . o
S L Pamatdarbibas naudas pliisma ir pozitiva.
10. | maksimali daudz iesp€ju ienakumu Tzpildits:
gusanal 90% no pasiitijuma Valsts pasiitijums izpildits vairak neka 90% no
pasiitijuma.
Nodrosinat kapitalsabiedribas vertibas . Izpildits:

. . - 0 euro zaudgjumi - .
pieaugumu: pozitiva (sabalanséta) Darbiba 1stenota bez zaudgjumiem.
naudas plisma; neto pelna; Izpildits:

11 administrativo izmaksu Iidzsvaro$ana; | Kontroles raditaji +1 Kontroles raditaji ir pozitivi.
" | ieguldijumiem jabut lidzvertigiem Pamatdarbibas naudas pliisma ir pozitiva.
pasu un ieguldijumu nomatos . o Izpildits:

- S s 90% no investiciju - . . o o
pamatlidzeklos nolietojumam vidgja 1an Istenotas investicijas vismaz 90% apméra no
termina plana plana.

Nodrosinat kavéto debitoru atgiisanas Izpildits:
12. | efektivitates kontroli, nepielaut to Kontroles raditaji |- Debitoru parada apjoms nav palielingjies.
apjoma palielinaganos
- . Izpildits:
2 pasakumi Istenoti vairak ka 2 pasakumi.
13 Stiprinat kapacitati attistibas | vasik Izpildits:
" | (inovaciju) un digitalizacijas joma pasakums Istenoti vairaki pasakumi.
- Izpildits:
1 riks Istenots planotais pasakums.
3. PELNAS VAI ZAUDEJUMU APREKINS

Neto apgrozijums:
e  no citiem pamatdarbibas veidiem

Pardotas produkcijas razoSanas paSizmaksa, pardoto precu vai
sniegto pakalpojumu iegades izmaksas

Bruto pelna vai zaudéjumi

PardoSanas izmaksas

Administracijas izmaksas

Pargjie sabiedribas saimnieciskas darbibas ien€mumi

Pargjas sabiedribas saimnieciskas darbibas izmaksas

Pelna vai zaudejumi pirms uznémumu ienakuma nodokla

Parskata gada pelna vai zaudéjumi

Piezimes 2023 2022
numurs EUR EUR
2 11 553 769 10 730 724

3 (10 849 958) (10 132 225)
703 811 598 499

4 (13 452) (13902)

5 (579 953) (562 778)

6 428 988 299 676

7 (435 745) (300 626)
103 649 20 869

103 649 20 869




4.

2023. GADA INVESTICIJU PLANA IZPILDE

2023. gada 2023. gada 2023. gada
plﬁllls ar plans ar plans ar
Nr paredzamo grozijumiem | grozijumiem _202_3. gada Starpiba _
' Nosaukums _ Nr.1 (ar Nr.2 (ar izpilde bez . > | lzpilde, %
p.K. ligumcenu - eiro
bez PVN paredzamo paredzamo PVN, eiro
eiro ' cenu bez cenu bez
PVN), eiro PVN), eiro
1 2 3 4 5 6 7=6-5 8=6/5*100
Mediciniskas
1 iekartas un 182 500 264772 237 989 211528 -26 461 89%
aprikojums
Informacijas
tehnologiju
2 aprikojuma un 12 000 12 000 12 000 9980 -2 020 83%
programmatiiras
iegade
Saimnieciskais
3 :‘;’;‘;"é‘:ﬁs’ lerices, 6 000 28 000 29 418 28 643 775 97%
pamatlidzekli
Ieguldijumi
4 ggﬁzg‘;‘;’;klos - 140 000 35728 61 094 54 463 6631 89%
infrastruktiira
Kopa investicijas 340 500 340 500 340 500 304 614 -35 886 90%




