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aL{LW! ¦b ±R½LW!

MISIJA

{L! άwơƎŀǎ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ŎŜƴǘǊǎέ misijaƛǊ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ 

ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾǳǎ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ŀǇǊǹǇŜǎ ǳƴ ǾŜǎŜƭơōŀǎ 

ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎ wơƎŀǎ ǳƴ tƛŜǊơƎŀǎ 

ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΦ 

±R½LW!

{L! άwơƎŀǎ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ŎŜƴǘǊǎέ ƛǊ ŀǘǇŀȊơǎǘŀƳŀ ǳƴ 

ǳȊǘƛŎŀƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀΣ ƪŀǎ ǎƴƛŜŘȊ ȊƛƴƻǑŀƳ ǳƴ 

ƭơŘȊŜǎǘơƎŀƳƪƭƛŜƴǘŀƳ ǎŀǾƭŀƛŎơƎǳǎ ǳƴ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾǳǎ 

ŀƳōǳƭŀǘƻǊƻǎ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ŀǇǊǹǇŜǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎΦ



{¢w!¢?HLW! нлннΦ-2024. GADAM



.¬¢L{Y'YL9 L9¢9Ya?Wh~L9 C!Y¢hwL нлннΦ D!5'

Darbinieku 
piesaiste

YŀǊǑ ¦ƪǊŀƛƴņ

9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƒƛǎƪņ 
ǎƛǘǳņŎƛƧŀ 

2022.gada 
ǎņƪǳƳņ

Energoresursu 
ǎŀŘņǊŘȊƛƴņƧǳƳǎ

LŜǇǊƛŜƪǑ ƴŜǇƭņƴƻǘƛ 
±a ǳƴ b±5 ƭŢƳǳƳƛ



Ǥimenes Ǖrstu un 

speciǕlistu konsultǕcijas

ZobǕrstniecǭbas pakalpojumi, 

t.sk. bǛrnu: Ǖrstniecǭba, higiǛna, 

protezǛġana

Diagnostiskie izmeklǛjumi

Plaġs fizikǕlǕs un rehabilitǕcijas 

medicǭnas pakalpojumu loks

DeģȊrǕrstu pakalpojumi

VakcinǕcijas un procedȊru 

kabineti 

ObligǕtǕs veselǭbas pǕrbaudes 

un medicǭniskǕs komisijas

PAKALPOJUMI



PAKALPOJUMI

.ƻƭŘŜǊņƧŀ; 
79568; 18%

Imanta; 
78380; 18%

ZŜƴƎŀǊŀƎǎ; 
76239; 17%

¢ƻǊƸŀƪŀƭƴǎ; 
28905; 7%

Ziepniekkalns; 
89905; 20%

LưƒǳŎƛŜƳǎ; 
88243; 20%

PAKALPOJUMUUNL½a9Y[?W¦a¦APJOMA{!5![RW¦a{PACL[L'[?a2022. D!5'

нлннΦ D!5' {bL9D¢L t!Y![thW¦aL ¦b L½a9Y[?W¦aL млтл t!/L9b¢L9a bhUKRAINAS, 
±L½R~¦ Yht{Y!L¢{ ност 



PACIENTU VIEDOKLIS

DŀƭǾŜƴƛŜ ǊņŘơǘņƧƛΥ

1. 93% pacientu ieteiktu RVC 
pakalpojumus citiem.

2. ту҈ ǇŀŎƛŜƴǘǳ ŀǇƳƛŜǊƛƴņǘƛ ŀǊ 
w±/ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀ ƪƭņǎǘǳΦ

3. Galvenais iemesls RVC 
ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƛȊǾŢƭŜƛ -
ŀǘǊŀǑŀƴņǎ ǾƛŜǘŀ όпм҈ύΦ

.ƛŜȌņƪ ƛȊǘŜƛƪǘƛŜ ƛŜǊƻǎƛƴņƧǳƳƛΥ

1. ǎŀƳŀȊƛƴņǘ ǇƛŜǊŀƪǎǘŀ ǊƛƴŘŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ 
ŀǇƳŀƪǎņǘƛŜƳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛŜƳΤ

2. ŀǘǎŜǾƛǑƫņǎ ŦƛƭƛņƭŢǎ ǇŀǇƭŀǑƛƴņǘ w±/ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ 
ƪƭņǎǘǳΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ŀǊ ƴŜƛǊƻƭƻƎŀΣ ǳǊƻƭƻƎŀΣ 
ōŢǊƴǳ ǇǳƭƳƻƴƻƭƻƎŀ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛŜƳΤ

3. ǳȊƭŀōƻǘ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳ ƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧǳ ŀǊ 
ǇŀŎƛŜƴǘƛŜƳΣ ǘǳǊǇƛƴņǘ ǘŜƭǇǳ ǊŜƳƻƴǘǳǎΦ

DŀƭǾŜƴƛŜ ǎŜŎƛƴņƧǳƳƛΥ

1. bŜǎƪŀǘƻǘƛŜǎ ǳȊ ǇŀŎƛŜƴǘǳ ŀǇƳƛŜǊƛƴņǘơōŀǎ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǳ ŀǊ 
Ƴŀƪǎŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀ ŎŜƴǳ ǳƴ ƎŀƛŘơǑŀƴŀǎ ƭŀƛƪǳΣ ǇŀŎƛŜƴǘǳ 
ƪƻǇŢƧŀƛǎ ŀǇƳƛŜǊƛƴņǘơōŀǎ ƭơƳŜƴƛǎ ŀǊ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƪǾŀƭƛǘņǘƛ ƛǊ 
pieaudzis.

2. tŀŎƛŜƴǘƛ ŀǳƎǎǘƛ ǾŢǊǘŢ w±/ ǎƴƛŜƎǘƻǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎ ǳƴ ƛŜǘŜƛƪǘǳ 
tos citiem.

3. {ŀŘŀǊōơōŀ ŀǊ ƒƛƳŜƴŜǎ ņǊǎǘƛŜƳ ǳƴ ŎƛǘƛŜƳ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘƛŜƳ 
ǇŀŀǳƎǎǘƛƴņƧŀ ǇŀŎƛŜƴǘǳ ƛƴŦƻǊƳŢǘơōǳ ǇŀǊ w±/ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛŜƳΦ
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Lb±9{¢R/LW!{

132817

165888

54659

275807

2021.GADS

2022.GADS

2021.gads 2022.gads

aŜŘƛŎơƴƛǎƪņǎ ƛŜƪņǊǘŀǎ ǳƴ
ŀǇǊơƪƻƧǳƳǎΥ

мон умт мср ууу

L¢ ŀǇǊơƪƻƧǳƳǎΣ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ǳƴ
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘǹǊŀǎ

мр ммт оф нрл

{ŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪŀƛǎ ŀǇǊơƪƻƧǳƳǎΣ ƛŜǊơŎŜǎΣ
ƳŢōŜƭŜǎ ǳƴ ǇŀƳŀǘƭơŘȊŜƪưƛ

н тфн п ффт

LƴǾŜǎǘơŎƛƧŀǎ ƴƻƳņǘŀƧƻǎ
ǇŀƳŀǘƭơŘȊŜƪưƻǎ

рп срф нтр улт

485 942 EUR bez PVN

205 385 EUR bez PVN



Wŀǳƴŀ ƻŦǘŀƭƳƻƭƻƎŀ ƛŜƪņǊǘŀ 
ŦƛƭƛņƭŢ ζ½ƛŜǇƴƛŜƪƪŀƭƴǎη

Lb±9{¢R/LW!{



Wŀǳƴŀǎ ȊƻōņǊǎǘƴƛŜŎơōŀǎ ƛŜƪņǊǘŀǎ 
ŦƛƭƛņƭŢ ζ½ƛŜǇƴƛŜƪƪŀƭƴǎη

Lb±9{¢R/LW!{

Wŀǳƴŀǎ IƻƭǘŜǊŀ ƛŜƪņǊǘŀǎ 
ŦƛƭƛņƭŢ ζ.ƻƭŘŜǊņƧŀη



Jauna kǊƛƻǘŜǊŀǇƛƧŀǎ ŀǇŀǊŀǘǹǊŀ 

ŦƛƭƛņƭŢ άZŜƴƎŀǊŀƎǎέ

Lb±9{¢R/LW!{

Wŀǳƴŀ ƻǘƻƭŀǊƛƴƎƻƭƻƎŀ ƛŜƪņǊǘŀ 
ŦƛƭƛņƭŢ ζ¢ƻǊƸŀƪŀƭƴǎη



Jauna slingaƛŜƪņǊǘŀ ŦƛƭƛņƭŢ ζZŜƴƎŀǊŀƎǎη

Lb±9{¢R/LW!{



CƛƭƛņƭŢά¢ƻǊƸŀƪŀƭƴǎέ 
atjaunots jumta 
ǎŜƎǳƳǎΣ ƴƻƳŀƛƴơǘƛ 

ƪŀƴŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ǎǘņǾǾŀŘƛΣ 
ǾŜƛƪǘǎ ƭŀōƛŜǊơŎơōǳ ǘŜƭǇǳ 

remonts

CƛƭƛņƭŢά½ƛŜǇƴƛŜƪƪŀƭƴǎέ 
ǾŜƛƪǘǎ ǾŜƴǘƛƭņŎƛƧŀǎ ƛŜƪņǊǘǳ 
ǘŜƭǇǳ ǇņǊǎŜƎǳƳŀ ǊŜƳƻƴǘǎ
ǳƴ ŀǇƪǳǊŜǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ 
ƴƻƳŀƛƸŀ

Lb±9{¢R/LW!{



wŜƴƻǾŢǘǎ ǹŘŜƴǎŘȊƛŜŘƴƛŜŎơōŀǎ ƪŀōƛƴŜǘǎ un 
jauna zŜƳǹŘŜƴǎ ƳŀǎņȌŀǎ Ǿŀƴƴŀ ǳƴ ~ŀǊƪƻ

ŘǳǑŀ ŦƛƭƛņƭŢ ζZŜƴƎŀǊŀƎǎη

Lb±9{¢R/LW!{

AtjaunotsōŀǎŜƛƴŀ ƪƭņƧǳƳǎ ŦƛƭƛņƭŢ 
ζLƳŀƴǘŀη



LȊǎǘǊņŘņǘǎ ǘŜƘƴƛǎƪŀƛǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ƭƛŦǘŀ ǘŜƘƴƛǎƪŀƧŀƳ 
ǊƛǎƛƴņƧǳƳŀƳ ŦƛƭƛņƭŢ ά¢ƻǊƸŀƪŀƭƴǎέΦ VƛȊǳŀƭƛȊņŎƛƧŀ.

LȊǎǘǊņŘņǘǎ ǘŜƘƴƛǎƪŀƛǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ŦƛƭƛņƭŜǎ ϦZŜƴƎŀǊŀƎǎϦ 

Ţƪŀǎ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀƛΦ wŜƒƛǎǘǊŀǘǹǊŀǎ ǘŜƭǇŀǎ 

ǾƛȊǳŀƭƛȊņŎƛƧŀ.

Lb±9{¢R/LW!{



5LDL¢![L½'/LW!¦b Lbh±'/LW!{

a. RƛǎƛƴņƧǳƳƛ ǇŀŎƛŜƴǘǳ Řŀǘǳ ŀǇǎǘǊņŘŜƛ L{ έ'Ǌǎǘŀ .ƛǊƻƧǎέ ;
b. FiƴŀƴǑǳ Řŀǘǳ ŀǇǎǘǊņŘŜ ǇŀǊ ŘŀǊōǳ т ŀŘǊŜǎŢǎ ǳƴ  ср 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǘņǘŢǎ όQlickǎƛǎǘŢƳŀύΤ

c. tŀŎƛŜƴǘǳ ǇƛŜǊŀƪǎǘŀ ǾŀŘơōŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊņŎƛƧŀ, ƛȊǇŢǘŜ ǇŀǊΥ
ÅŀǘƎǊƛŜȊŜƴƛǎƪņǎ smsƛŜǾƛŜǑŀƴǳΤ
ÅrobotzvanaƛŜǾƛŜǑŀƴǳΤ
ÅǇŀǑŀǇƪŀƭǇƻǑŀƴņǎ ƪƛƻǎƪǳ ƛŜǾƛŜǑŀƴǳΤ
Åζőŀǘōƻǘŀη ƧŜō ǾƛǊǘǳņƭņ ŀǎƛǎǘŜƴǘŀ ƛŜǾƛŜǑŀƴǳ.



453 DARBINIEKI ς65{t9/L![L¢'¢9{
5!w.LbL9YL !w ±!Lw'YL9a {9w¢LCLY'¢L9a ς38

HLa9b9{'w{¢I ς55 (31.12.2022.) 

4 RVC DARBINIEKI, 51 NOMNIEKS
!w {9w¢LCLY'¢¦ t95L!¢wLW' ς13

!w {9w¢LCLY'¢¦ Lb¢9wb!W' a95L/Rb'ς2

DARBINIEKI

Darbinieku ǊƻǘņŎƛƧŀǎ ƪƻŜŦƛŎƛŜƴǘǎ ƴŜƳŀƛƴơƎǎΥ от҈
όǇƛŜƸŜƳǘƻ Ҍ ŀǘƭŀƛǎǘƻ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳ ǎƪŀƛǘǎκǾƛŘŢƧŀƛǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳ ǎƪŀƛǘǎύ



ÅȊƻōņǊǎǘǎ
ÅƳņǎŀ όǾƛǎǇņǊŢƧņǎ ŀǇǊǹǇŜǎ Ƴņǎŀύ
ÅņǊǎǘŀ ǇŀƭơƎǎ 
ÅǎǇƻǊǘŀ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘŜ 
Åotolaringologs 

нлннΦ D!5' w±/ {¢w'5'W! 
р Yh[?HL bh ¦Yw!Lb!{

~ƻōǊơŘ w±/ ǎǘǊņŘņ р ƪƻƭŢƒƛΥ ǎǇƻǊǘŀ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘŜΣ ƫƛǊǳǊƎǎΣ 

oftalmologs, otolaringologsun endokrinologs



Yht?W!L{ 5!w.LbL9Y¦ {Y!L¢{ ς453

367 DARBINIEKI ς±9/¦a' bh ом [R5½ сф  

JAUNIE DARBINIEKI 

(<30 g.) ς53
tL9w95½?W¦~L9 

DARBINIEKI (> 70 g.) ς33

394ςSIEVIETES, 59ς±RwL9~L

a¬{¦ /L[±?YL



LEPOJAMIES!

ÅtŀǇƭŀǑƛƴņǘŀǎŀŘŀǊōơōŀar RSUun őŜǘǊǳǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭƻbakalaura

studiju programmu (Uzturs, !ǳŘƛƻƭƻƎƻǇŢŘƛƧŀΣFizioterapija,

Ergoterapija,aņƪǎƭǳterapija) studenti ŀǇƎǹǎǘƪƭơƴƛǎƪņǎprasmes

ǇǊŀƪǎŢRVC.

ÅbƻǎƭŢƎǘǎǎŀŘŀǊōơōŀǎƭơƎǳƳǎar wơƎŀǎ{ǘǊŀŘƛƸŀǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜǎ

{ŀǊƪŀƴņKrustaƳŜŘƛŎơƴŀǎƪƻƭŜŘȌǳpar praksesƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴǳ

ǎǘǳŘŢƧƻǑŀƧƛŜƳstudijuǇǊƻƎǊŀƳƳņά'ǊǎǘƴƛŜŎƛǎƪņƳŀǎņȌŀέ.

ÅbƻǎƭŢƎǘǎǎŀŘŀǊōơōŀǎƭơƎǳƳǎar SIAάwơƎŀǎAustrumuƪƭơƴƛǎƪņ

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜǎǎƭƛƳƴơŎŀέpar rezidentu ŀǇƳņŎơōǳun ǳȊǎņƪǘŀ

viena rezidenta - ŦƛȊƛƪņƭņǎun ǊŜƘŀōƛƭƛǘņŎƛƧŀǎƳŜŘƛŎơƴŀǎņǊǎǘŀ

ǎǇŜŎƛŀƭƛǘņǘŢŀǇƳņŎơōŀ.

Å RVC ǇƛŜŘŀƭơƧņǎLSPA ǾŜǎŜƭơōŀǎŀǇǊǹǇŜǎvirziena studiju

programmu ŀƪǊŜŘƛǘņŎƛƧŀǎǇǊƻŎŜǎņƪņņǊǎǘƴƛŜŎơōŀǎƛŜǎǘņŘŜς

ƪƭơƴƛǎƪƻǇǊŀƪǑǳƴƻŘǊƻǑƛƴņǘņƧǎǘƻǇƻǑŀƧƛŜƳfizioterapeitiem

{!5!w.R.! !w L½D[R¢R.!{ L9{¢'5?a

https://www.psk.lu.lv/


{!5!w.R.! !w L½D[R¢R.!{ L9{¢'5?a

2022. ƎŀŘņ2 semestros ƪƭơƴƛǎƪņprakse RVC 104
studentiem:

Åтр ǘƻǇƻǑŀƧƛŜƳ ŦƛȊƛƻǘŜǊŀǇŜƛǘƛŜƳΣ 

Åмр ǘƻǇƻǑŀƧƛŜƳ ǳȊǘǳǊŀ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘƛŜƳΣ 

Åр ǘƻǇƻǑŀƧƛŜƳ ŀǳŘƛƻƭƻƎƻǇŢŘƛŜƳΣ 

Åм ǘƻǇƻǑŀƧŀƳ ŜǊƎƻǘŜǊŀǇŜƛǘŀƳΣ 

Åт ǘƻǇƻǑŀƧƛŜƳ ƳŀǎƛŜǊƛŜƳΣ

Å 1 rezidentam ςǘƻǇƻǑŀƧŀƳ ŦƛȊƛƪņƭņǎ ǳƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘņŎƛƧŀǎ 
ƳŜŘƛŎơƴŀǎ ņǊǎǘŀƳΦ

IEGUVUMS: 7 JAUNIDARBINIEKI
(darbu RVC turpina 4 ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘƛ(2 ŀǳŘƛƻƭƻƎƻǇŢŘƛΣ2
fizioterapeiti) un ǾŢƭ3 ǳȊǎņƪŀdarbu RVCpraksesƭŀƛƪņ-
ƳŜŘƛŎơƴŀǎasistentiŦƛȊƛƻǘŜǊŀǇƛƧņύ

https://www.psk.lu.lv/


{!5!w.R.! !w L½D[R¢R.!{ L9{¢'5?a

2022. ƎŀŘņ2 semestrosƪƭơƴƛǎƪƻpraksiǾŀŘơƧŀ26 RVC
darbinieki:

Åмн ǎŜǊǘƛŦƛŎŢǘƛ ŦƛȊƛƻǘŜǊŀǇŜƛǘƛΣ 

Åн ǎŜǊǘƛŦƛŎŢǘƛ ǳȊǘǳǊŀ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘƛΣ 

Åн ǎŜǊǘƛŦƛŎŢǘƛ ŀǳŘƛƻƭƻƎƻǇŢŘƛΣ

Åн ǎŜǊǘƛŦƛŎŢǘƛ ƭƻƎƻǇŢŘƛΣ 

Åм ǎŜǊǘƛŦƛŎŢǘǎ ŜǊƎƻǘŜǊŀǇŜƛǘǎΣ 

Åп ǎŜǊǘƛŦƛŎŢǘƛ ƳŀǎƛŜǊƛΣ

Åо ŦƛȊƛƪņƭņǎ ǳƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘņŎƛƧŀǎ ƳŜŘƛŎơƴŀǎ ņǊǎǘƛΦ

https://www.psk.lu.lv/
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STUDENTU - PRAKTIKANTU ATSAUKSMES

Atsauksmespar praksesǾŀŘơǘņƧƛŜƳ:
Å (PraksesǾŀŘơǘņƧǎ) ƭƛŜƭņƪƻŘŀưǳlaika bija blakus un deva

atgriezeniskosaiti.

Å Prakses ǾŀŘơǘņƧǎun (citi ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘƛύbija super, ưƻǘƛ
ƛȊǇŀƭơŘȊơƎƛ.

Å ViegliǳȊǘǳǊŢǘkontaktu,ƛŜƳņŎơƧŀpareizuveidu,ƪņizveidot
terapijasǇƭņƴǳ...

Å Prata pamatot savuviedokli, veiktǇƛƭƴǾŢǊǘơƎǳƛȊƳŜƪƭŢǑŀƴǳ
pacientiem...

Atsauksmespar praksesvidi:

Å~Ŝƛǘpieejamas ƳƛǘǊņǎdezifekcijas ƭơŘȊŜƪưƛκǎŀƭǾŜǘŜǎ.
bƻƳŀȊƎņƧƻǘvirsmas,ǘņǎŀǊơƴƻǎƭŀǳŎơǘar salveti, nevis tikai

ƴƻǇǹǎǘ.
ÅLŜǎǇŢƧŀŀǇƎǹǘunǎǘǊņŘņǘarƳŜŘƛŎơƴŀǎƛŜƪņǊǘņƳ...

https://www.psk.lu.lv/
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Å±Ŝƛƪǘƛ н  ǳƴ ǳȊǎņƪǘƛ н ŀƪŀŘŢƳƛǎƪƛŜ ǇŢǘơƧǳƳƛ ǳȊ w±/ ōņȊŜǎ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘņŎƛƧŀǎ ƧƻƳņ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ƭơƎǳƳŀ ŀǊ w{¦ ƛŜǘǾŀǊƻǎΦ 

ÅAƛȊǎǘņǾŢǘƛ н ƳŀƒƛǎǘǊŀ ŘŀǊōƛΦ 

ÅtŢǘơƧǳƳǳ ƳŀƒƛǎǘǊŀ ŘŀǊōǳ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ƪƻǇǎŀǾƛƭƪǳƳƛ ǇǳōƭƛŎŢǘƛ w±/ 
ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ƪŀƴņƭƻǎΦ 

!ǘōŀƭǎǘņƳ w±/ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳ ƛŜǎŀƛǎǘƛ [ŀǘǾƛƧņ ǊŜŀƭƛȊŢǘƻ Ȋƛƴņǘƴƛǎƪƻ ǇŢǘơƧǳƳǳ 
ơǎǘŜƴƻǑŀƴņΥ ǇƛŜƳΦΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ϦYƻƳǇƭŜƪǎƛ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀǎ ǳƴ 
ǎƭƛƳơōǳ ǇǊƻŦƛƭŀƪǎŜǎ ǇŀǎņƪǳƳƛϦ  ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǾŜƛƪǘŀƛǎ ǇŢǘơƧǳƳǎ ǇŀǊ 5 
ǾƛǘŀƳơƴŀ ǳƴ ŘȊŜƭȊǎ ŘŜŦƛŎơǘǳ ƎǊǹǘƴƛŜŎŢƳ ƻǘǊŀƧņ ǘǊƛƳŜǎǘǊơΦ



t!{'Y¦aL ±9{9[R.!{ 
±9L/Lb'~!b!LΥ

9Lwht!{ {thw¢! b95?^!



t!{'Y¦aL ±9{9[R.!{ ±9L/Lb'~!b!L:
{9aLb'w{ {9bLhwL9a t!w 59a9b/L



w±/ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘǳ ǎŀƎŀǘŀǾƻǘŀǎ 
t¦.[LY'/LW!{
tƛŜƳŢǊŀƳΣ р Ǌŀƪǎǘƛ ζ¢ŀǳǘŀǎ ǾŜǎŜƭơōŀǎ 
ƎŀŘŀƎǊņƳŀǘņ нлноη

t!{'Y¦aL ±9{9[R.!{ ±9L/Lb'~!b!L: t¦.[LY'/LW!{



RVC

t!{'Y¦aL ±9{9[R.!{ ±9L/Lb'~!b!L: t¦.[LY'/LW!{


