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APZIMEJUMI, SAISINAJUMI

Dokumenta izmantoti §adi apzZim&jumi un saisinajumi:
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SIA “Rigas veselibas centrs”

Sekundara ambulatora veselibas apriipe
Slimibu profilakses un kontroles centrs

Veselibas inspekcija



IEVADS

RVC ir izstradajusi vidgja termina darbibas stratégiju periodam no 2022. lidz 2024. gadam
(turpmak — Stratégija), kura noteikti darbibas pamatvirzieni.

Ieprieksgja RVC Strategija 2019. gada tika izstradata laika periodam 2020.-2022. gadam. 2021.
gada veikta jaunas Stratégija izstrade nakamajam triju gadu periodam — kopa lidz 2024. gadam, atbilstosi
2021. gada 14. oktobra Rigas pilsétas izpilddirektora véstule RD-21-1750-nd noteiktajam uzdevumam.

RVC Stratégija izstradata ar mérki noteikt stratégisko ietvaru RVC turpmakajam darbam, nolika
uzlabot Rigas pilsétas iedzivotajiem sniegto veselibas apriupes pakalpojumu kvalitati, nodrosSinat
paSvaldibas lidzeklu efektivu izmantoSanu un noteikt RVC nakotnes attistibas prioritaros virzienus
periodam Iidz 2024. gadam. RVC Stratégija ir planosanas un politikas dokuments, kas nosaka RVC
darbibas un attistibas virzienus.

RVC Strategija izstradata atbilstosi Valsts kapitalsabiedribu vid&ja termina darbibas stratégijas
izstrades vadlinijam, un taja ieklauta ar veselibas apripi saistitas nozares analize, aprakstits RVC
darbibas biznesa modelis, definéti finansu un nefinan$u mérki, veikta risku analize. Strat€gija sagatavota,
ieverojot Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57.panta prasibas un
ietverot Rigas domes 2021. gada 6. oktobra sedé pienemtaja 1émuma Nr. 942 “Par SIA “Rigas veselibas
centrs” noteiktos specifiskos nefinanSu mérkus un kapitala dalu turétaja parstavja noteiktos bitiskakos
vidgja termina finanSu un papildu nefinanSu mérkus atbilstosi kapitalsabiedribas komercdarbibas
specifikai.

Stratégija pamatota vispusiga pasreizgjas situacijas analiz€ un nosaka RVC vidgja termina darbibas
stratégiskos mérkus, iesp&jas un efektivas parvaldibas pamatprincipus Cetros strat€giskajos virzienos,
kuru sasniegSanai noteikti veicamie uzdevumi.

Stratégija ir vadibas dokuments un ir pamats RVC ikgadgja stratégiska plana izstradei un konkréto
ricibu noteikSanai gada ietvaros.

Ar §Ts stratégijas speka stasanos speku zaudeé 2020. gada 16. marta SIA “Rigas veselibas centrs”
dalibnieku sapulcé (protokols Nr.2) apstiprinata SIA “Rigas veselibas centrs* stratégija 2020.-2022.
gadam.



1. VISPARIGA INFORMACIJA PAR UZNEMUMU

1.1 RVC DARBIBAS PILNVAROJUMS
Pasvaldibas funkcijas

Likuma “Par pasvaldibam” 15. panta pirmas dalas 6.un 7.punkta noteikts, ka pasvaldibas
autonomas funkcijas ir nodroSinat veselibas apripes pieejamibu, veicinat iedzivotaju veseligu
dzivesveidu un sportu, ka arT nodroSinat iedzivotajiem socialo palidzibu (socialo apripi).

Arstniecibas likuma 54. panta pirma dala nosaka, ka arstniecibas iestadi var izveidot valsts
institiicijas, pasvaldibas, fiziskas vai juridiskas personas. Atbilstosi minéta likuma 1. panta 3.punktam
arstniecibas iestades ir arstu prakses, valsts un pasvaldibu iestades, saimnieciskas darbibas veicgji un
komercsabiedribas, kas registrétas arstniecibas iestazu registra, atbilst normativajos aktos noteiktajam
obligatajam prasibam arstniecibas iestadém un to struktlirvienibam un nodroSina arstniecibas
pakalpojumus.

Delegéjums RVC

Atbilstosi Rigas domes 2016. gada 17. maija 1@émumam Nr.3762 “Par parvaldes uzdevumu
delegésanas ligumu noslégsanu ar Rigas pilsétas pasvaldibas veselibas apriipes Sabiedribam” pasvaldibai
ar lémuma minétajam pasvaldibas kapitalsabiedribam ir noslégti delegéSanas ligumi, deleggjot
kapitalsabiedribam pasvaldibai noteiktaja veselibas apripes pieejamibas nodrosinasanas un iedzivotaju
veseliga dzivesveida veicinasanas funkcija ietilpstoSo parvaldes uzdevumu izpildi liguma noteiktaja
kartiba un apjoma.

Saskana ar Rigas domes 2011. gada 1. marta saistoSo noteikumu Nr.114 “Rigas pilsétas paSvaldibas
nolikums” 3.pielikuma 11.punktu RVC sniedz ambulatoros veselibas apriipes pakalpojumus Rigas
pilsétas administrativaja teritorija un veicina Rigas pilsétas iedzivotaju veseligu dzivesveidu, veicot
komercdarbibu stratégiski svariga nozarg, kura tirgus tikai dalgji ir sp&jigs nodroSinat sabiedribas interesu
IstenoSanu.

parvaldes uzdevumu delegéSanas ligums Nr.RD-16-370-1i par likuma ”Par paSvaldibam” 15. panta
pirmas dalas 6.punkta noteiktajas pasvaldibas autonomajas funkcijas — veselibas apriipes pieejamibas
nodro§inaSana un iedzivotaju veseliga dzivesveida veicinaSana — ietilpstoSo parvaldes uzdevumu
nodrosinasanu, kur kapitalsabiedribai uzdots nodro$inat pasakumu kopumu, kas ietver telpu,
cilvékresursu, informacijas un atbilstoSu tehnologiju nodrosSinasanu, lai varétu sniegt iedzivotajiem
veselibas apriipes un veselibas veicinasanas pakalpojumus.

AtbilstoS1 Rigas domes 2009. gada 29. jilija [@émumam Nr.35 “Par nekustamo ipasumu
izmantoSanu Rigas pilsétas paSvaldibas socialas palidzibas un veselibas apriipes funkciju
nodroS§inaSanai” un Rigas domes 2009. gada 13. janvara [émumam Nr.4633 “Par sabiedribu ar ierobezotu
atbildibu “Rigas nami” Tstenotas pasvaldibas komercdarbibas veikSanai nepiecieSamajiem Rigas pilsétas
pasvaldibas nekustamajiem Tpasumiem” apstiprinataja nekustamo IpaSumu saraksta”, 2014. gada 21.
oktobrT ir noslégts ligums Nr. Nr.RD-14-585-I1. “Nekustama pasSuma lietoSanas un apsaimniekoSanas
ligums ar Rigas pilsétas kapitalsabiedribam”.

2021. gada, pamatojoties uz likuma “Par pasvaldibam” 21. panta pirmas dalas 27. punktu un
Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 7. pantu, nemot véra
Konkurences padomes 2021. gada 3. junija vestuli Nr. 1.7-2/773, Rigas dome 2021. gada 22. septembra



séde pienéma leémumu Nr. 929 “Par Rigas pilsetas paSvaldibas tiesas lidzdalibas saglabaSanu veselibas
apripes kapitalsabiedribas”. Saskana ar min€to lémumu tika apstiprinats Rigas valstspilsétas pasvaldibas
(turpmak — pasvaldiba) tiesas lidzdalibas veselibas apriipes kapitalsabiedribas, tai skaita RVC,
izvert€jums atbilstosi Valsts parvaldes iekartas likuma 88. pantam un nolemts saglabat pasvaldibas tieSo
lidzdalibu RVC. Saskana ar izvért§jumu pasvaldibas lidzdaliba RVC ir saglabdjama, jo RVC
komercdarbibu veic Valsts parvaldes iekartas likuma 88. panta pirmas dalas 1., 2. un 3. punkta noteiktos
gadijumos — publiskas personas kapitalsabiedribas darbibas rezultata tiek noveérsta tirgus nepilniba un
raditas preces vai pakalpojumi un parvalditi nekustamie Tpasumi, kas ir strat€giski svarigi pasvaldibas
administrativas teritorijas attistibai un drosibai.

1.2 VISPAREJA INFORMACIJA PAR RVC

reorganizacijas procesa — apvienosanas rezultata, saplistot se$am arstnieciska profila
komercsabiedribam un izveidojot komercsabiedribu SIA Rigas veselibas centrs” ar registracijas Nr.
50103807561 ar pamatkapitalu 300 000 euro. RVC nav Iidzdalibas citas sabiedribas.

RVC vienigais dalibnieks ir Rigas pilsétas pasvaldiba, kurai pieder 100% kapitaldalu. RVC
pamatkapitals ir 1 863 948 euro. 2017. gada 16. februart (arkartas dalibnieku sapulces protokols Nr.2)
RVC pamatkapitals tika palielinats par 800 000 euro, to apmaksajot ar Rigas pils€tas pasvaldibas naudas
— 800 000 euro — ieguldijumu saskana ar Rigas domes 2016. gada 20. decembra saisto$o noteikumu Nr.
231 “Par Rigas pilsétas pasvaldibas 2017. gada budzetu” 1.pielikumu. leguldijums veikts filiales
“Ilguciems” Selpils iela 15, Riga aprikosanai péc atjaunosanas. Ar 2019. gada 25. novembra dalibnieku
sapulces (protokols Nr.4) Iemumu RVC pamatkapitals tika palielinats par 763 948 euro, saskana ar Rigas
domes 2019. gada 1. novembra saistoSo noteikumu Nr.86 “Grozijumi Rigas domes 2019. gada 28. marta
saisto$ajos noteikumos Nr.74 “Par Rigas pilsétas pasvaldibas 2019. gada budzetu”” 1.pielikumu”.
Ieguldijums veikts filiales “Bolderaja” jauno telpu Mezrozisu iela 43, Riga aprikoSanai.

RVC komercdarbibas veidi (NACE klasifikators) ir:
arstu un zobarstu prakse (86.2);

pargja darbiba veselibas aizsardzibas joma (86.9);
pargja sociala apriipe bez izmitinasanas (88.9);
reklamas pakalpojumi (73.1);

eku uzturéSanas un ekspluatacijas darbibas (81.1);
izglitibas atbalsta pakalpojumi (85.6);

citur neklasificeta izglitiba (85.59);
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sava vai nomata nekustama TpasSuma iziréSana un parvaldiSana (68.2).

RVC parvaldes institlicija ir dalibnieku sapulce, ko parstav pasvaldibas kapitala dalu turétaja
parstavis un valde. Valde sastav no diviem valdes locekliem. Valdes loceklis tiek ievéléts uz pieciem
gadiem. Valde lémumus pienem saskana ar statiitos noteiktajiem nosacfjumiem. Valdes lémumu
pienemsSanas kartiba ir noteikta valdes reglamenta, kura izraksts ir publiski pieejams RVC argja
majaslapa.

Valdei, papildus Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
noteiktajam, nepiecieSama ieprieks€ja dalibnieku sapulces piekriSana $adu jautajumu izlemsanai:



RVC kartgja gada budzeta apstiprinaSana;
nekustama TpaSuma iegiiSana, atsavinaSana un apgriitinasana ar lietu tiesibam,;

aiznémuma un aizdevuma ligumu slégsana, finanSu lizinga darijumi;
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vekselu izdoSana RVC varda, kilu izsniegS8ana RVC parada saistibu nodrosinasanai. RVC
neizsniedz galvojumus, garantijas un kilas treSo personu parada saistibu nodrosinaSanai,

5.  tadudarfjumu sl€gsana, kas parsniedz dalibnieku sapulces noteiktas summas apméru, kas, atbilstosi
2014. gada 18. julija RVC arkartas dalibnieku sapulc€ (protokols Nr.1) nolemtajam ir darfjjumi,
kuru summa (bez PVN) parsniedz 120 000 euro;

6.  prokiiras izdoSanai.

Valdei ir pienakums sniegt dalibnieku sapulcei zinas par noslégtajiem darjjumiem starp RVC un
valdes locekli.

Lai nodroS$inatu visu struktiirvienibu uzdevumu pilnvertigu izpildi, RVC ir izstradata un ieviesta
kvalitates vadibas sist€éma balstoties uz starptautisko standartu LVS ISO 9001. Kvalitates vadibas
sistémas prasibas noteiktas rokasgramata (apstiprinata ar 2015. gada 30. decembra rikojumu Nr. 1-6/148)
un ar rokasgramatu saistitaja iek$€ja normativaja regulgjuma.

RVC ir uzsakta procesu aprakstu izstrade, Tstenojot vienveidigu, caurskatamu un atklatu praksi par
kvalitates vadibas sist€mas standarta noteikto procesu vadibas pieeju, kura procesi tiek sakartoti péc
vienveidigas prakses, dokument&ti un to izpilde tiek kontrol€ta ar méramiem procesu raksturotajiem.
Procesu mijiedarbiba ir noteikta procesu karte.

Procesu vadibas prasibas tiek dokumentétas ar RVC saistosu tiesisko reguléjumu, t.i., saistitajos
ick$&jos normativajos aktos, kas ir noteikta kartiba apstiprinati, izzinoti un visiem darbiniekiem pieejami
dokumenti — rikojumi, noteikumi, kartibas, procesu apraksti, algoritmi, shémas. Iek$gjie normativie akti
darbiniekiem pieejami iek§€ja majaslapa. Procesu vadiba notiek kontrolg€jamos apstaklos, regulari tiek
planoti un veikti kvalitates vadibas sistémas ieksgjie auditi.

Kops 2017. gada 28. augusta RVC ir Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kameras biedrs.

1.3 RVC PARVALDIBA

RVC organizatoriska struktiira (skatit attelu Nr.1) ir veidota ka lineara organizacija un organizeta
tris virzienos: arstniecibas funkciju virziens, atbalsta funkciju virziens un finansu parvaldibas virziens.
Struktiirvienibas galvenokart tiek istenota lineara darba organizacija. Katram darbiniekam uzdotie
uzdevumi ir noteikti amata apraksta.



APSTIPRINATS

ﬁ SIA «Rigas veselibas centrs:»
Rigas pilsétas pasvaldiba 2020. gada 30. decembri

Struktiirshéma

moas Dalibnieku sapulce Valdes sede (protokols Nr. 42)
CENTRS Stijas speka 2021. gada 01. janvar

Kvalitite:

Birojs (t.sk., sabiedriskis attiectbas un
(tsk.,

miirketings) Valdes prickisedetajs

Finansu parvaldibas
funkciju virziens
Ziepniekkalnss
SAVA, DS,
zobdrstnieciba) zobirstnieciba)

ijas
Persondla nodala
Juridiski nodala

Rehabiliticijas un
rekredcijas nodala

- Rehabiliticijas un
Grimatvedibas nodala rekreacijas .’:d..‘.

Filiale

(tsk., PV . sk, PV ‘A, DS, Saimniecibas nodala
zobdrstnieciba) zobarstnieciba)

Rehabilitacijas un
rekredcijas nodala

Rehabiliticijas un Rehabiliticijas un
rekredcijas nodala rekredcijas nodala

Terapijas un kirurgijas
dienas staciondrs

Safsindjumi: PV A - primard veselibas apriipe, SAVA - sekundari ambulatora veselibas apriipe, DS - Dienas staciondrs

Attels Nr.1: SIA “Rigas veselibas centrs” struktiira

Struktiirvienibu parvaldibas organizacija, izstradajot iekS$€jo reguléjumu, nosakot atbildibas
sadaltjumus un veicot praktisko darbu izpildi, tiek ievéroti $adi pamatnoteikumi:

1.  pamatprincipi: atklatiba, caurspidigums, kontrolgjamiba, efektiva resursu sadale un tiesiskums;

2. funkciju un atbildibu daliSana, iev&rojot “Cetru acu” jeb parskatamibas principu, kas nodroSinatu,
ka darbinieki pasi savlaicigi atklaj un novers radusas kliidas vai noteikumu parkapumus;

3. nepielaut, ka atseviska persona, veicot savus ikdienas pienakumus, var pati gan pielaut kladas un/
val neprecizitates, gan arT tas noslépt, t.i., personai uzticEtie pienakumi un atbildiba ir
nesavienojama.



2.  MISIJA, VIZIJA, VERTIBAS
MISIJA

SIA “Rigas veselibas centrs” misija ir nodro$inat kvalitativus veselibas apriipes un veselibas

veicinasanas pakalpojumus Rigas un Pierigas iedzivotajiem.

N

ok~

Kvalitativi veselibas apripes pakalpojumi RVC izpratng ir:

Lietderigi — uz pieradijjumiem balstita apripe, kas nodroSina individa un sabiedribas veselibas
uzlaboSanu.

Efektivi — sniegti, nodroSinot maksimalu resursu izmantoSanas efektivitati un samazinot zudumus.
Pieejami — racionali pieejami Rigas iedzivotajiem teritoriali, laika un finansiali, tie ir savlaicigi un
sniegti, izmantojot nepiecieSamos kvalitates resursus.

Orient&ti uz pacientu — pacients ir aktivs apriipes procesa dalibnieks.

Taisnigi, ieklaujosi un uz vienlidzigiem nosacijumiem balstiti — pakalpojumu kvalitate nav atkariga
no pacienta dzimuma, vecuma, etniskas piederibas, socialekonomiska statusa vai dzives vietas.
Drosi — pakalpojumi ir drosi to sanémgjiem.

VIZIJA

SIA “Rigas veselibas centrs” ir atpazistama un uzticama organizacija, kas sniedz zinoSam un

lidzestigam klientam savlaicigus un kvalitativus ambulatoros veselibas apriipes pakalpojumus.

VERTIBAS

Vértibas vieno SIA “Rigas veselibas centrs” stratégijas mérku sasniegSana (skatit attélu Nr.2).

UZ KLIENTU

ORIENTETA
ORGANIZACIJA

LOJALITATE

Q RIGAS_ KVALITATE
»« VESELIBAS

JA\V CENTRS

VIENOTA

KOMANDA

Attels Nr.2: STA “Rigas veselibas centrs” vertibas



3. ATTISTIBAS VIRZIENI UN STRATEGISKIE MERKI

Ar Rigas domes 22.09.2021. lémumu Nr. 929 ir noteikts RVC visparé€jais stratégiskais mérkis —
nodrosinat veselibas apriipes pieejamibu dazadas Rigas apkaimes, sniedzot un attistot kvalitativus,
efektivus plasa spektra ambulatoros veselibas apriipes pakalpojumus, sadarboties ar socialajiem
darbiniekiem vai socialo pakalpojumu sniedzéjiem mazaizsargato iedzivotaju veselibas apriupes
jautajumos un veicinat Rigas pilsétas iedzivotaju veselibu.

Iepriek$§ noraditais virsmérkis un apakSmeérki izriet no Rigas pilsétas pasSvaldibas sabiedribas
veselibas stratégijas ,,Veseligs ridzinieks — vesela Riga” 2012.—2021. gadam (apstiprinata ar Rigas domes
2012. gada 15. maija 1émumu Nr. 4649), kura pasvaldibas noteiktais mérkis veselibas joma ir — uzlabot
Rigas iedzivotaju veselibas stavokli un mazinat priekslaicigas naves gadijumu skaitu.

Strateégiskie virzieni atbilstoSi paSvaldibas sabiedribas veselibas stratégijai, kuru istenoSana

uzlabotu kopgjo sabiedribas veselibas stavokli un atbilstu iedzivotaju kop&jam vajadzibam, ir:

- radit vidi un istenot pasakumus, kas veicina veseligus paradumus: veseliga uztura lietoSanu,
fiziskas aktivitates, smékésanas partraukSanu, alkoholisko dz&rienu lietoSanas samazinasanu,

- uzlabot bérnu, jaunieSu un vinu vecaku zinasanas par veselibu un to ietekmgjoSiem faktoriem, ka
ar1 par dros$ibu majas un sabiedriskas vietas;

- uzlabot iedzivotaju zinasanas par reproduktivo veselibu, personigas higi€nas un mutes veselibas
nozimi;

- veikt infekcijas slimibu profilaksi, izglitojot sabiedribu un veicinot savlaicigas arstéSanas
uzsakSanu u. c.

Nemot vera iepriek§ noradito, pamatojoties uz vispusigi veikto RVC novertg§jumu un ievérojot
konstat&tos nakotnes izaicinajumus, RVC atbilstosi galvenajam stratégiskajam mérkim laika posmam no
2022. 1idz 2024. gadam nosaka Cetrus galvenos attistibas virzienus, kas logiski un secigi ir saistiti ar
ieprieks€ja planosanas perioda virzieniem, un stratégisko mérku istenoSanas grupas, un ietver Rigas
domes 06.10.2021. séde pienemtaja lémuma Nr. 942 “Par SIA “Rigas veselibas centrs” noteiktos
specifisko nefinanSu mérkus un kapitala dalu turétaja parstavja noteiktos biitiskakos vidgja termina

finanSu un papildu nefinan§u mérkus atbilstosi kapitalsabiedribas komercdarbibas specifikai (skatit attelu
Nr.3):

I.  Attistibas virziens: Pakalpojumi, klienti, sadarbiba
- Strategiskais meérkis Nr.1: droSu, kvalitativu un efektivu veselibas apripes
pakalpojumu pieejamibas uzlaboSana;
- Strategiskais meérkis Nr.2: pacientu apmierinatibas un Iidzestibas  limena

paaugstinasana;
- Strategiskais meérkis Nr.3: informacijas par SIA “Rigas veselibas centrs”
pakalpojumiem pieejamibas uzlaboSana, SIA “Rigas veselibas centrs”

darbibas popularizésana,

- Stratégiskais mérkis Nr.4: veselibas  veicinaSanas un  slimibu  profilakses
pasakumu nodroSinasana, iesaistoties pasvaldibas vai valsts meéroga
veselibas veicinasSanas aktivitates;

- Strat€giskais mérkis Nr.5: socialas palidzibas pieejamibas uzlabosana;

- Stratégiskais  mérkis  Nr.6:  sadarbibas  veicinaSana ar citam  arstniecibas
iestadeém veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibas uzlabosana;

Il.  Attistibas virziens: Cilvékresursi / darbinieki un pétnieciba

- Strategiskais  mérkis  Nr.7: augsti  kvalificéta  arstniecibas  un  atbalsta
personala  notur€Sana un  piesaiste, uz  mérki  orient€tas un  motivetas
komandas izveide;
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V.

- Stratégiskais mérkis Nr.8: iesaiste p&tnieciba.
Attistibas virziens: Infrastruktiara

- Strategiskais  mérkis  Nr.9: infrastruktiras  efektiva  uzturéSana,  atjaunoSana

un pilnveide, racionali planojot un veicot nepiecieSamas investicijas;
Attistibas virziens: Efektivitate

- Stratégiskais mérkis Nr.10: nodros$inat finanSu stabilitati, lai raditu
maksimali daudz iesp&ju ienakumu giiSanai;

- Stratégiskais mérkis Nr.11: nodrosinat kapitalsabiedribas vertibas
pieaugumu: pozitiva (sabalanséta) naudas plisma; neto pelna;
administrativo  izmaksu  lidzsvaroSana; ieguldijumiem  jabiit  lidzvertigiem
paSu un ieguldijumu nomatos pamatlidzeklos nolietojumam videja
termina;

- Stratégiskais merkis Nr.12: nodroSinat kaveto debitoru atgiiSanas
efektivitates kontroli, nepielaut to apjoma palielinasanos;

- Stratégiskais  mérkis  Nr.13:  stiprinat  kapacitati  attistibas  (inovaciju)  un
digitalizacijas joma.

pacientu
apmierinatibas un
drosu, kvalitativu un [idzestibas limena
efektivu veselibas paaugstinasana
. augsti kvalificéta arstniecibas aprupes pakalpojumu lib i o
un atbalsta personala noturésana pieejamibas . vesel.l ?; vencn;_:sinas
un piesaiste, uz mérki orientétas uzlabosana ot s,:(m' - prc:j awse_sv
un motivétas komandas izveide !aase.z umu Ak vrosn}asana,.
iesaistoties pasvaldibas vai
o ) valsts méroga veselibas
. iesaiste pétnieciba veicinasanas aktivitatés
CILVEKRESURSI/ PAKALPOJUMI, socialas palidzibas
DARBINIEKI KLIENTI, pieejamibas
kapacitates UN PETNIECIBA SADARBIBA uzlabosana . informécijas_ par SIA
stiprinasana attistibas “Rigas vgsell.bas centrs”
(inovaciju) un pakalpojumiem
digitalizacijas joma . sadarbibas pieejamibas uzlabosana,
veicinasana ar citam  darbibas

arstniecibas iestadém  popularizésana
veselibas aprapes

e pakalpojumu

efektivitates kontrole, EFEKTIVITATE pieejamibas

kavéto debitoru
atgasanas

nepielaujot to apjoma uzlabo3ana
palielinasanos
kapitalsabiedribas
vértibas infrastruktaras
pieauguma finansu stabilitates efektiva uzturésana,
nodrosinasana . nodrosinasana, lai atjaunosana un
raditu maksimali daudz pilnveide, racionali
iespéju ienakumu planojot un veicot
gusanai nepieciesamas
investicijas

Attels Nr.3: SIA “Rigas veselibas centrs” strat€giskie attistibas virzieni un mérki — mérku karte
(2022.-2024. gads)
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4. STRATEGIJAS ATTISTIBAS UN ATBALSTA POLITIKA

Lai sasniegtu darbibas stratégija izvirzitos mérkus, katru gadu tiek apstiprinats SIA “Rigas
veselibas centrs” vidéja termina darbibas stratégija noteikto finanSu un nefinansu mérku sasniegSanas
Darba plans atbilstosi $aja stratégija noteiktajiem attistibas virzieniem.

Reizi gada struktiirvienibu vaditaji apkopo informaciju un informé valdi par ieviestajiem
projektiem un izpilditajiem uzdevumiem vai to Tstenosanas statusu atbilstosi ikgadéjam Darba planam.
Stratégijas istenoSana tiek vértéta gan péc paredz&to sasniedzamo veértibu izpildes, gan ari noteiktajiem
indikatoriem prioritaSu un mérku realiz€Sanai. NepiecieSamibas gadijuma atbilstosi sanemtajai
informacijai no atbildigajam personam tiek aktualiz&ti veicamie uzdevumi, tos mainot vai papildinot ar
jauniem projektiem vai aktivitateém.

Stratégija tiek aktualizéta atbilsto$i nepiecieSamibai, izveért€jot resursu ieguldijumu iesp&jas un
mérku aktualitati konkr&taja perioda, lielaku uzmanibu pievérSot tam jomam un darbibam, kuras
risinajumi jarealiz€ prioritari, ka arT atbilstosi izmainam normativajos aktos vai valsts un RD politikas un
planosanas dokumentos.
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