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Zinojuma izmantotie saisinajumi

Saisindjums Skaidrojums
EEZ Eiropas Ekonomiska zona
EKG Elekirokardiogramma
ERAF Eiropas Regionalas attistibas fonds
ES Eiropas Savieniba
ESIF Eiropas strukturaiie un investiciju fondi
UB lepirkumu uzraudzibas birojs
IT Informacijas tehnologijas
LU Latvijas Universitate
MK Ministru kabinets
NACE Saimniecisko darbibu statistiska klasifikacija
NVD Nacionalais veselibas dienests
PSKUS Paula Stradina kilniska universitates slimnica
PVA Primara veselibas apripe
RD Rigas dome
RPNC Rigas psihiatrijas un narkologijas centrs
RSU Rigas Stradina universitate
RTG Rentgenologiska diagnostika
RVC SIA “Rigas veselibas centrs”
SAM Specifiska atbalsta mérkis
SAVA Sekundara ambulatora veselibas apripe
Vi Veselibas inspekcija
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Zinojuma izmantotie termini

Zinojuma iek|auto jédzienu skaidrojumi ir balstiti uz analizétajos normativajos aktos ieklauto jédzienu skaid-
rojumiem. Pie katra no jédzienu skaidrojumiem ir noradits izmantotais normativais akts vai informéacijas
avots.

Jédziens Skaidrojums

Arstnieciba Profesionala un individuaia slimibu profilakse, diagnostika un arstéSana,
medicTniska rehabilitacija un pacientu aprope’.

Arstniecibas iestades  Arstu prakses, valsts un pasvaldibu iestades, saimnieciskads darbibas vei-
c&ji un komercsabiedribas, kas registrétas arstniecibas iestaZu registra, at-
bilst normativajos aktos noteiktajam obligatajam prasioam arstniecibas ie-
stadém un to struktlrvienibam un nodroSina arstniecibas pakalpojumus
(saskana ar Arstniecibas likuma 1. pantu).

Arstniecibas iestades  Neatkarigas tre$as personas darbiba, apliecinot, ka arstniecibas iestade,

sertifikacija tas struktiirvieniba vai sniegtie pakalpojumi atbilst attiecigaja standarta no-
teiktajam prasibam (saskana ar Arstniecibas likuma 1. pantu).

Obligatas prasibas Prasibas, kuru izpilde janodrosina arstniecibas iestadém vai to struktlrvie-

arstniecibas iestadem nibam, lai tajas bitu atlauts sniegt pacientiem medicTnisko palidzibu (sas-

un to struktarvieni- kana ar Arstniecibas likuma 1.pantu). Obligatas prasibas arstniecibas ie-

bam stadém un to struktirvienibam nosaka Ministru kabinets (55.pants).

Pacients Persona, kas sanem veselibas apripes pakalpojumus vai vér$as péc tiem?.

Pacientu aprupe Veselibas apripes sastavdala, kas ir tieSi vai netie§i saistita ar sabiedribas,
gimenes vai personas veselibas uzturésanu, veicina$anu, aizsardzibu un
atgisanu3.

Veselibas apriipes pa- Pakalpojums, kuru veselibas apriipes ietvaros pacientam sniedz arstnieci-

kalpojums bas persona noteikta arstniecibas mérka sasniegsanai‘.

1 Arstniecibas likumns
2 Arstniecibas likums
3 Arstniecibas likums
4 Pacientu tiesibu likums
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1. IEVADS

Izvértéjuma mérkis un apjoms

Izvérigjuma mérkis ir veikt SIA “Rigas veselibas centrs” (RVC) argjo neatkarigu darbibas un rictbas ar
mantu un finan8u fidzekliem tiesiskuma un lietderibas, un korporativas parvaldibas izvértgjumu. lzvérte-
juma sféra ietilpst RVC daZadas struktlrvienibas, tai skaita atbalsta funkciju nodrosinataji. lzvértéjums tika
veikts par laika periodu no 2017.gada 1.janvara I1dz izvértéjuma veikSanas bridim.

Izvértéjuma metodologija

izvértéjums veikis saskana ar iek8&ja audita profesionalas prakses starptautiskajiem standartiem un MK
09.07.2013. noteikumu Nr.385 “lekS§€ja audita veik§anas un novérté$anas kartiha” prasibam, ka ari sas-
kana ar iepirkuma konkursa ID Nr. RVC 2019/16 tehnisko specifikaciju. lzvértéjuma veik§anai tika izman-
totas 8adas datu analizes metodes: ar&ja normativa reguléjuma apzinasana un esosas situacijas attieciba
uz normativa reguléjuma prasibu izpildi analize; iek§&ja normativa reguléjuma analize attieciba uz norma-
tivo aktu pilnfgumu, ka art eso8as situacijas izvértéjums attieciba uz normativo aktu ievéro$anu; intervijas
ar audit&jamo; galveno risku identificEéSana un substantivo testu veik&ana, fokuséjoties uz galvenajam riska
jomam.

Zinojumu struktira

lzvértéjuma zinojums pamatojas uz izvértéjuma darbu izpildi, tai skaitd darba plano$anu un veiktajiem
substantivajiem testiem. Zinojuma daZadas sadalds ir ieklauta RVC pamatdarbibas analize, iek&&jas kon-
troles sistémas izvértgjums, ka arl informacija par veselibas apriipes pakalpojumu sniedzé&jiem Riga un
RVC lomu veselibas apripes pakalpojumu nodro$inasana Riga.

1.pielikuma uzskaititi analizétie dokumenti.
Zinojuma atbilstiba tehniskas specifikacijas prasibam

Tabula zemak iek|auta RVC aréja neatkarigs izvért&juma zinojuma sasaiste ar tehniskaja specifikacija ie-
klautajiem darba uzdevumiem, noradot veikto izvértéjumu un zinojuma sadalas.

Tehniskas specifikacijas uzdevums

Rigas veselibas centra darbibas pamat-
principu izvertgjums, ietverot straiégisko
analizi un investiciju plana analizi atbil-
stodi stratégijai un pasvaldibas noteikta-
jiem mérkiem

FinanSu analize, ietverot: pelnas un
zaud€juma postenu anahzi; bilances
postenu analizi; naudas plismas analizi;
finan&u strukidras analizi.

Korporativas parvaldibas, iekséjas
kontroles un izvélétu darijjumu parbaude

Pamatdarbibas informacijas izpéte un
visparigs izvértéjums

Zinojuma sadala 2.1. ietveria RVC pamatdarbibas anal'ze.
Sadala 2.2. ieklauta informacija par veikiajam investicijam
arstniecibas tehnika, bet sadalgé 2.3. ieklauta informacija
par veiktajdm un planoiajam investicijam RVC filialés.

Zinojuma sadala 2.4. iekiauta RVC finansu analize, ietverot
pejnas un zaucéjumu postenu analizi, bilances postenu
analizi, naudas piismas anzhzi un finansu struktiras ana-
fizi.

Korporativas parvaldibas un iek$éjas kontroles sistémas iz-
vértejums ir ieklauts gandriz visas Zinojuma sedajss, pie-
méram, koniroles atliecibd uz visu ienakumu registraciju.
Svarigakajam iek$€jas kentroles procediram veikti testi at-
tiecib& uz kontrolu praktiska realiz8ciju. pleméram, publis-
kie iepirkumi.

RVC pamatdarbibas analize ieklaute Zinojuma sadala 2.1



Rigas veselibas centra kapitalsabiedribas
komercdarbibas pamatotibas un
lietderibas izvértgjums

Korporativas parvaldibas izvértéjums

lek§éjas kontroles sistémas korupcijas un
krap8anas riska novérté$anas izvértéjums

Augsta riska jomu identifikacija

Rigas pilsétas pasvaldibas ldzdalibas
Rigas veselthas centra ka
kapitalsabiedriba atbilstTbas Valsts
parvaldes iekartas likumam novértéjums
(analizéjot Ndzdallbas pamatotibu un
lietdertbu katram no Rigas veselibas
centra darbibas veidiem, nemot vera
Konkurences likuma ietverto reguléumu,
nosakot, vai esoSais ir tiesiski pamatots un
visefektivakais risindgjums, un kada ir
Rigas veselibas centra darbibas ietekme
uz brivu un vienlidzigu uznéméjdarbibas
vidi un konkurenci. Ja nepiecie§ams,
veicot tirgus izpéti, identificéjot iespéjamos
konkurences neitralitates parkapumus).

Atbilstibas un iek$&jo kontrolu izvértgjums

Identificéto risku padzilinata izpéte dari-
jumu un transakciju fiment
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Zinojuma sadala 2.3. ir ieklauts analizes apkopojums par
kapitalsabiedribas komercdarbibas pamatojumu, ka ari pa-
pildus analize, tai skaita salidzinajuma ar valsts kapitalsa-
biedribam ir ieklauta Zinojuma 4. sadala.

Korporativas parvaldibas izvértgjums pamata ieklauts Zino-
juma 3.sadala, bet arT Zinojuma 2.sadala ir informacija par
ikgadéjo plano$anu un plana izpildes proceddram.

Korupcijas un krap$anas riska novér§anas procediras ap-
rakstitas 3.1.sadald, bet konkrétas kontroles, pieméram,
zalu izmantoSana, ienémumu gramato$ana apraksittas at-
bilsto8ajas Zinojuma sadalas.

Katrai no uznéméjdarbibas komponentém, pieméram, ie-
némumi, publiskie iepirkumi, algu aprékins, un citiem ir
identificéti galvenie riski un veikti testi kontrolu efektivitates
parbaudei.

Informacija par veselibas apripes sniedzgjiem Riga un
RVC ietekme uz brivo konkurenci ir analizéta Zinojuma 4.
sadala.

Informécija par RVC iek3&jam kontrolém analizéta Zino-
juma 3.1. sadala.

Katral no uznéméjdarbibas komponentém, pieméram, ie-
némumi, publiskie iepirkumi, algu aprékins, un citiem ir
identificéti galvenie riski un veikti testi kontroju efektivitates
parbaudei darfjumu un fransakciju lTment.

Izvértéjuma pien@mumi un ierobezojumi

Tiek pienemts, ka RVC vadiba un darbinieki sniedza patiesu informaciju un ta atspogulc Rigas veselibas
centra darbibas eso$o situaciju. |zvértgjuma laika netika izvértéti mediciniska personala faktiskie ienakumi,
ka arT veikto veselibas apripes pakalpojumu kvalitate.

lzvért€juma ietvaros netika izvértéti MK 17.12.2013 noteikumi Nr. 1529° (spéka Iidz 18.08.2018) un MK
18.08.2018 noteikumi Nr. 5655% "Vesellbas apripes organizé$anas un apmaksas kartiba®, ka arT citi MK
noteikumi un normativa baze, kas reguié veselibas apripes nodrosinasanu.

Izvértéjuma laika netika aralizétas RD veiktas investicijas RVC.

5 https:/likumi.lv/doc.php?id=263457
6 https://likumi.lv/ta/id/301399
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RVC sniegto veselibas apriipes pakalpojumu analizé ir ieklauta informacija par trim finan$u gadiem — 2016.,
2017. un 2018.gads, jo informacija ir pieejama par pilnu finansu gadu. Papildus ir noradita aktualaka infor-
macija, ieklaujot arT 2019.gada pirmos seSus ménesus, jo uz izvértéjuma bridi informacija par 2019.gada
12 méneSiem vél nebija pieejama.

Izvértgjuma zinojuma nav iek|auta informéacija par RVC darbinieku atalgojumu un veikto manipulaciju ap-
maksu, jo t& ir konfidencidla informacija (8ada informécija tika sanemta izvértgjuma ietvaros, bet nav ie-
klauta zinojuma).

RD 2005.gada 20.decembra saistoSo noteikumu Nr.34 4.pielikums’ nosaka Rigas pilsétas administrativas
teritorijas iedalljumu apkaimés. Nemot véra lielo apkaimju skaitu un detalizéto administrativas teritorijas
iedalljumu apkaimés, Zinojuma tiek izmantots cits grupéjums, kas nav tikt detalizéts (ir apméram 50 apkai-
mes) un ietver vairdkas apkaimes, pieméram, Kengarags. RVC stratégija, citos plano$anas dokumentos
un atskaités netiek izmantota Rigas administrativas teritorijas iedalljums apkaimés.

Noveértéjums neietvéra veselibas apripes pakaipojuma sniegSanas procesa un kvalitates izvértéjumu, ta-
dél novértéjuma netika analizéta medicinisko dokumentu izveides un uzglabasanas kartiba, ka arT to atbil-
stiba 04.04.2006 MK noteikumiem Nr. 2652 “Medicinisko dokumentu lietvedibas kartiba”.

RVC stratégiskajos un citos dokumentos lietots vards “sabiedriba”, lai apzimétu RVC, tadé| atseviskas
Zinojuma sadalas lietots salsingjums “sabiedriba®, jo tas ir saskané ar RVC plano$anas dokumentiem.

7 https://vww.rdpad.iviwp-content/uploads/Z017/08/4.pielikums.pdf
8 hitps:/likumi.lv/doc.php?id=132359
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2. SIA “RIGAS VESELIBAS CENTRS” PAMATDARBIBA

2.1. Rigas veselibas centra pamatdarbibas analize un lietderibas izvértéjums

Rigas veselibas centra sniegtie veselibas apriipes pakalpojumi

SIA “Rigas veselibas centrs” (RVC) ir publiskas personas RD kapitalsabiedriba (Rigas pilsétas pasvaldibai
pieder 100% kapitaldalu) Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma iz-
pratné.

RVC ir izveidots 2014.gada reorganizacijas procesa, apvienojot sapli$anas cela seas Rigas padvaldibas
arstnieciska profila kapitalsabiedribas, saglabajot to pakalpojumu sniegSanas vietas. Saplisto$as kapital-
sabiedribas sakotnégji tika izveidotas ka Rigas pilsétas dzivojamo rajonu polikitnikas, kas sniedza ambula-
toros veselibas apripes pakalpojumus, un dala no tam bija bérnu polikiinikas. Saglabajot sakotnéjo struk-
tru, veselibas apripes pakalpojumu nodroinaSanai RVC ir filiales: “Imanta”, “Tornakalns”, “Bolderaja”,
“Kengarags”, “liguciems”, “Ziepniekkalns”. RVC nav ieguldijumi citas kapitalsabiedribas. RVC statiti ir ap-
stiprinati 25.11.2019.

RVC komercdarbibas veidi (NACE klasifikators) noteikti tas statGtos, un galvenie darbibas veidi uzskaitrti
zemak:
» arstu un zobarstu prakse (NACE 86.2);
paréja darbiba veselibas aizsardzibas joma (NACE 86.9);
éku uzturédanas un ekspluatacijas darbibas (NACE 81.1);
citur neklasificéta izglttiba (NACE 85.59);
sava vai nomata nekustama Tpasuma iziréSana un parvaldiana (NACE 68.2);
paréja sociala apriupe bez izmitinaganas (NACE 88.9);
reklamas pakalpojumi (NACE 73.1);
izglitibas atbalsta pakalpojumi (NACE 85.6).

YV V V V V V VY

RVC klienti ir tuvako apkaimju iedzivotdji ar dazadam saslim8anam un veseiibas traucg&jumiem, kuriem ir
nepiecieSsami ambulatorie veselibas apripes, profilakses un veselibas uzlaboganas pakalpojumi, tai skaita
valsts apmaksats vai maksas pakalpojums. RVC piedavatie pakalpojumi ietver:

> primaras vesehbas apripes pakalpojumus. Zobarstniecibas (b&rnu un pieaugu$o), taja skaita
zobu higi€nas un zobu protezésanas, pakalpojumus;

> sekundaras ambulatorés veselibas aprupe pakalpojumus. DaZadu specialistu — konsuitantu
sniegtie veselibas apripes pakelpojumi, pieméram, endokrinologs, narkologs, urologs, kardiologs,
traumatologs/ ortopéds, psihologs, reimatoicgs, bérnu reimatologs, bérnu neirologs, oftalmologs,
otolaringologs, logopéds, kirurgs, bérnu Kirurgs, ginekologs, dzemdibu specislists, ergoterapeits,
alergologs, audiclogopéds, dermatolegs/ venerologs. K& arf ambulatoras rehabilitacijas pakal-
pojumus, pieméram, fizioteraplja, arstnieciska vingro$ana, masaZas, Gdensdziednieciba, fizikdla
medicina, Montesori atvese|ojo§a pedagogija u.c. Pakalpojumi ietver arl vakcinaciju un procedi-
ras;

> plasa spekira diagnostiskos izmekl&jumus, pieméram, RTG, ehokardiografija, elektrokardiogra-
fija, uitresonogréfija, doplerografija u.c.;

» arstu komisijas;

> projekius, kuri tiek Iidzfinanséti no ES fondu idzek|iem sadarbiba ar Labklajibas ministriju un RD
un kas ietver rehabilitdcijas pakalpojumus noteikiZm iedzivotaju grupam.

RVC ir macibu praxses vieta jaunajiem specialistiem sadarbiba ar RSU un LU, un koledzam.

Statistika par RVC sniegtajiem veselibas apriipes pakalpojumiem

Saskana ar RVC gada parskatu RVC sniedz veselibas apripes pakalpojumus vidéji 200 000 pacientiem
gada. Pakalpojumi tiek sniegti iespéjami tuvu pacientu dzives vietai. RVC ir tris Iigumi ar NVD un valsts

S
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apmaksato veselibas apripes pakalpojumi ir apméram 77,3 % (uz 2019.gada 1.pusgadu) no visiem RVC
sniegtajiem veseltbas apripes pakalpojumiem.

Primaras veselibas apripes pakalpojumi

Tabula zemak ir ieklauta informacija par RVC sniegtajiem primaras veselibas apripes pakalpojumiem
2017.gadg, 2018.gadé un 2019.gada pirmajos seSos ménedos. Lielaka dala no sniegtajiem pakalpojumiem
ir vaists apmaksatie veselibas apripes pakalpojumi un pédéjos gados samazinds maksas pakalpojumu
skaits, ko ietekmé zobarstu pakalpojumu sniegSanas vietu samazinajums un zobu tehniskas laboratorijas
likvidacija. Tomér janorada, ka gimenes arstu sniegto pakalpojumu skaits pieaug.

Visus sniegtos primaras veselibas apripes pakalpojumus pamata nodroSina ari privatais sektors ar izné-
mumu — dezlrarsts.

RVC - | pusgads
Sniegto pakalpojumu

skaits pa pakalpojumu P _
veidiem (apmekigjumiliz- D apma;‘:;ti'e pakalpo Maksas pakalpojumi  Specialistu skaits
mekléjumi)

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019

Primaras veselibas apripes pakalpojumi

1 gzr;zﬁfki)mts (RVC 5310 7722 6980 387 380 148 3 4 3
2 dezurarsts 3331 3843 4219 1107 644 113 18 22 23
3 zobarsts 6428 6237 5503 11200 4567 3356 21 17 16
4 zobu higibnists 1943 2393 2542 383 422 418 9 8 8
5 zobu protézists 2921 931 745 6 3 3
Kopa: 17012 20195 19244 15908 6944 4780 57 54 53

Informécija gada griezuma (sakot no 2016.gada) ir ieklauta tabula zemak. Lielaka dala sniegto veselibas
aprapes pakalpojumu ir valsts apmaksati.

SIA "Rigas veselibas centrs” (gads)
Sniegto pakalpojumu

skaits pa pakalpojumu NVD apmaksatie pakal-
veidiem (apmekl&jumi/iz- pojumi
mekiéjumi)

Maksas pakalpojumi Specialistu skaits

2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018

Primaras veselibas apripes pakalpojumi

1 g;":;g%ski)rsm (RVC 8410 10405 14786 720 777 1134 2 3 4
2 desdrarsts 6934 7071 7807 200 3051 717 21 19 24
3 zobarsts 14652 12861 12731 2404 10696 8563 23 20 17
4 zobu higignists 3940 4270 4696 473 744 808 6 10 8
5 zobu protézists 744 2033 1698 4 5 3
Kopa: 33936 34607 40000 4541 17301 12920 56 57 56

Gimenes arsti

Svariga loma primaras veselibas apripes nodrodina$ana ir gimenes arstiem. RVC ir izdevies saglabat
ciesu sadarbibu ar 52 gimenes arstiem, piesaistot 3 gimenes arstus k& savus darbiniekus un 49 gimenes
arstus ka telpu nomniekus darbam RVC filidlés. Raugoties uz Rigas administrafivajam teritorijam, kurds
izvietotas RVC filidles, RVC piesaistito gimenes arstu (RVC darbinieki un RVC ka telpu nomnieks gimenes
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arstiem) skaits no Sajas teritorijas registréto gimenes arstu prakdu kopskaita veido 22%.° Kopuma Latvija
lielaka dala gimenes arstu ir izveidojusi privatas arstu prakses.

Katram gimenes arstam — telpu nomniekam ir ligums ar NVD, un nomas figums un sadarbibas [fgums ar
RVC. Lieldkoties katrs gimenes arsts izmanto divas telpas, stradajot kopa ar divam medicinas masam (pie
noteikta pacientu skaita). RVC sadarbibas liguma ietvaros nodrosina dimenes arstam pieejamibu neatlie-
kamas mediciniskas palidzibas medikamentiem un aparatirai neatliekamas mediciniskas palldzibas
snieg$anai un informacijas snieg8anu par aktualitatém RVC darbiba. RVC piedava gimenes arstiem ari
kurjera pakalpojumus, lai nogadatu dokumentus uz Slimibu profilakses un kontroles centru, Veseiibas in-
spekcuu un NVD. Gimenes arsti izmanto RVC proceduru un vakcinacijas kabinetu. RVC sadarbojas ar
gimenes arstiem, nodroginot vinu izrakstito vakcinu pasatiSanu un vakcinaciju, kas ir |oti svarigs pakalpo-
jums iedzivotajiem valsts programmas ietvaros un viens no primaras apripes galvenapem uzdevumiem.

Informécija par gimenes arstu skaitu un registréto pacientu skaitu ir atspogulota tabula zemak.

1594/487
21 74/701
1560/497
2277/767
1570/506

10 019275433
11 019275428
12 019275426
13 010000030
14 019275427

Glmenes arsta prakse
Glmenes arsta prakse
Glmenes arsta prakse
Glmenes arsta prakse
Kengarags, Riga, Kaniera 13, LV-1063

Nr.p.k. Arstniecibas Arstniecibas iestades nosaukums Gimenes arsta vards, uz- Registréto pa-
iestades vérds cientu
kods skaits/t.sk. bérni
Imanta, Riga, imantas 8.iinija 1 k-1, LV-1083
1 010001603 [...] Gimenes arsta prakse [...] 1770/481
2 010077480 [...] Gimenes arsta un pediatra prakse [...] 2005/805
3 019275431 [...] Gimenes arsta prakse [.] 2392/774
4 010001120 [...] Gimenes arsta prakse [...] 2090/573
5 010001547 [...] Gimenes arsta prakse [...] 1925/724
6 019275434 [...] Gimenes arsta prakse [-..] 2345/872
7 010000429 [...] Gimenes arsta prakse [...] 1995/607
8 (19275432 [..] Glmenes arsta prakse [..] 1623/499
9 019275435 [.. ]Glmenes arsta prakse [..] 1682/689
[.]G [-.]
[-] [--]
[--] [-]
[-] [--]
[-] [--]

15 010001649 [...] Gimenes arsta prakse L 1199/494
16 010001427 [...] Gimenes arsta prakse [...] 1661/276
17 010000126 [...] Gimenes arsta prakse [...] 2062/854
18 010075410 [... Gimenes arsta un osteopata prakse [...] 1447/527
19 010000244 [...] Gimenes arsta prakse [.-] 1703/587
20 010000389 [...] Gimenes arsta prakse [-..] 1745/677
21 010001667 [..] Gimenes arsta prakse [...] 1086/746
22 010000390 [...] Gimenes arsta prakse [...] 1792/796
23 019377415 [...] Gimenes arsta prakse [..] 1215/494
24 010000253 [...] Gimenes arsta prakse [...] 1922/940
25 010001486 [...] Gimenes arsta prakse [...] 1432/461
liguciems, Riga, Sélpils 15, LV-1007
26 010001794 SIA "Bekker medical" [..] 1428/209
27 010001463 [...] Gimenes arsta prakse I...] 1058/0
28 019277406 [...] Gimenes arsta prakse I.] 1428/208
29 (10001819 [...] Gimenes arsta prakse [...] 1058/0
30 0106001197 [...] Gimenes arsta prakse [..] 1076/2
31 019277411 [...] Gimenes arsta prakse [..] 994/7
32 019277408 [...] Gimenes arsta prakse [...] 1325/1
33 010001376 [...] Gimenes arsta prakse L. 1344/29
Ziepniekkalns, Spulgas iela 24, nge Lv-1058
34 019575415 [...] Gimenes arsta prakse [...] 1956/387
35 019575416 [...] Gimenes arsta prakse [...] 2045/410
36 019575427 [...] Gimenes arsta prakse [...] 1205/440
37 010000120 [...] Gimenes arsta prakse [...] 1638/399
38 (10001535 SIA "Rigas Veselibas centrs® gimenes  [...] 1185/297
arsta prakse
39 019575406 [...] Gimenes arsta prakse [...] 1672/267
40 019575408 [...] Gimenes &rsta prakse [...] 17211147

hitp://www.vmnvd.2ov.Iv/Iv/veselibas-aprunes-pakal poiwni/eimencs-arsti/e imenes-arsti-athilstosi-teritorijam
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41 019575414 [...] Gimenes arsta prakse [..] 2366/282
42 019575404 [...] Gimenes arsta prakse [...] 1453/289
Boldergja, Riga, Kapteinu 7, LV-1016 un MeZrozidu iela 22-1, Riga, LV-1016
43 010001535 SIA "Rigas Veselibas centrs” [...] 1639/401
44 010000525 [...] Gimenes arsta prakse [..] 1573/224
45 010001535 SIA "Rigas Veselibas centrs” [...] 1775/255
Tornakalns, Riga, Kokles 12, LV-1002
46 010001488 [...] Gimenes arsta un intemista prakse [...] 1510/368
47 019577414 [...] Gimenes arsta prakse [...] 1071/2
48 019575420 [...] Gimenes arsta prakse [-.-] 1083/7
49 019577413 [...] Gimenes arsta prakse [...] 1734/14
50 0100009926 [...] Giimenes arsta un arsta homeo- [...] 1277/236
pata prakse

51 019575418 [...] Gimenes &rsta prakse [--] 1805/639
52 019577411 [...] Gimenes arsta prakse [...] 1324/24

Sekundaras ambulatoréds veselibas apripes pakalpojumi

Tabula zemak ieklauta informacija par RVC sniegtajiem sekundaras ambulatords vesellbas apripes
(SAVA) pakalpojumiem (t.sk., medicinisko komisiju ietvaros arsta — specidlista sniegtie pakalpojumi) gada
pirmajos se$os mé&nesos. Lielaka daja nc sniegtajiem veselibas apripes pakalpojumiem (apméram 80 %)
ir valsts apmaksatie veselibas apripes pakaipojumi. Tiek nodroSinats loti plass specialistu loks, tai skaita
bérnu arsti.

| pusgads

Sniegto pakalpojumu skaits
pa pakalpojumu veidiem (ap-
mekl&jumilizmekl&jumi)

NVD apmaksatie pa-

kalpojumi Maksas pakaipojumi Specialistu skaits

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019

SAVA pakalpojumi

1 alergologs 441 245 171 17 11 10 2 1 1
2 ar_odv§selibas un arodsli- 1641 2664 2070 7 7 6
mibu arsts
3 audiologopéds 679 1737 2812 216 226 4 5 6
4 bérnu alergologs 250 275 7 8 1 1
5  bérnu kardiologs 808 1048 1093 58 44 35 2 2 2
6  béru kirurgs 2942 3232 3132 77 29 14 4 6 5
7 bérnu neirologs 2920 2047 2395 92 53 51 4 4 3
8  Dbérnu reimatologs 1 6 36 1 0 3 2 2 2
9  dermatologs, venerclogs 4262 4156 3566 419 351 457 13 11 12
1o Jlabeliskaspsdasapripes 765 55 476 95 85 %2 2 1 2
11 endokrinologs 6246 5996 6056 263 218 243 7 6 €
12 ergoterapeits 703 a66 1264 7 28 36 2 1 2
13 fzkalasmedicinasunre- 5368 9137 1895 197 246 300 5 6 6

habilitacijas arsts
fizioterapeiti un fiziotera-

14 peitu asistentl 17583 17547 20671 4585 5591 7408 32 32 35
15 gastreentercicgs 8 0 0 1 0 0
16 9:5’;}‘;"“ dzemdibu spe- 15953 42935 12301 508 410 341 17 16 16
17  internists 1 1 1
18  kardiologs 854 904 1165 &1 71 71 3 3 3
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19 kirurgs 6393 5429 4490 257 249 302 10 9

20 logopéds 1638 1726 1804 46 165 223 4

21  masieris 4079 3130 2435 2804 2054 3001 10 9

2 Nonleson sveseotnas w2 2 2
23 narkologs 141 111 122 2 2 2
24 neirologs 5467 4899 5835 647 2205 2020 8 8 8
25 oftaimologs 13648 11900 12747 703 1650 1605 17 13 13
26 otolaringologs 8002 9677 9258 705 1670 1362 8 10 10
27 pediatrs 2 27 42 1 2 2
28 pneimonologs 1 1 1
29 psihiatrs 141 111 122 2 2 2
30 psiholocgs 76 129 28 0 1 1
31 radiologs 0 5 4
32 rehabilitologs 19 1

33 reimatologs 100 33 19 43 31 19 2 1 1
34 sporta arsts 24 1
35 traumatologs, ortopéds 1341 1613 2008 120 58 68 2 3 3
36 urologs 1324 1591 1725 50 51 87 4 7 6
37 uziura speciglists, dietologs 6 155 152 1 2 2
38 optometrists 290 156 1 1
39 Ci-gun specialists 13 1
40 jogas specialists 12 1
Kopa: 94890 93775 97629 14063 19188 20905 182 188 189

Informacija gada griezuma, sakot no 2016.gada ,ir ieklauta tabula zemak. Lielaka dala sniegto veselibas
aprupes pakalpojumu ir valsts apmaksati -- vairak neka 180 000 pakalpojumu. Kopa RVC nodrosina vairak
neka 220 000 veselibas apriipes pakalpojumus gada, ko nodro$ina apméram 200 specialisti.

SIA "Rigas veselibas centrs" (gads)

Sniegto pakalpojumu
skaits pa pakalpojumu
veidiem (apmekléjumifiz-
meklé&ju)

NVD apmaksatie Maksas pakalpojumi Specidlistu skaits

2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018

SAVA pakalpojumi

1 alergologs 708 779 393 70 24 13 2 2 1
2 2rocveselbas un 3220 5635 4350 8 8 7
3  audiologcpéds 2209 3928 205 472 2 5 6
4 bérnu alergologs 79 483 3 14 1 1
5  beérnu kardiologs 1659 1786 1961 224 75 105 2 2 2
6  bernu kirurgs 7669 6327 6057 162 95 47 4 6 5
7 bamu neirclogs 5444 5545 4112 207 135 99 3 4 4
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8  bérnu reimatologs 15 6 46 4 2 0 2 2 2
9 I‘f)‘;r;"ato'ogs’ Venero- 7747 8731 7046 876 699 759 11 12 12
10 fézzéstf:s;ggdas 8 4197 1363 1025 258 163 191 3 2 1
11 endckrinologs 12328 12227 11793 419 360 408 7 6 6
12 ergoterapeits 1133 1209 2491 11 15 43 3 2 2
13 Hzkalas medicinas 4670 3927 389 442 4 5
14 fakdlae medcinas on :
15 fg;g;iﬁ?fi’;‘lsutg:tf'° 31845 33200 38862 8838 9177 10505 26 29 37
16 gastroenterologs 62 13 2
17 g;”ei'?gl'i‘;%:' dzemdibu 55470 25377 24037 1320 690 882 17 17 16
18 internists 1 1 1
19 kardiologs 2121 1942 2115 86 113 129 2 3 5
20 Kirurgs 12439 13311 11001 737 524 776 9 10 9
21 logopéds 6232 2962 3466 122 268 303 5 5 5
22  masieris 9368 7350 5837 5675 5334 4079 10 9 9
Montesori atveseloSa-
23 nas pedagogijas spe- 657 436 273 2 2 3
cialists
24  narkologs 96 248 218 1 2 2
25 neirologs 10871 11448 10048 3879 3899 4410 10 8 9
26 oftalmologs 27304 26007 23032 3197 2790 3236 20 14 13
27 optometrists 497 1
28 osteopats 11 0 1
29 osteorefleksoterapeits 9
30 otolaringologs 14439 15316 17028 2809 1995 3154 10 10 10
31 pediatrs 11 4 80 1 1 2
32 pneimonologs 83 1 1 1
33 psihiatrs 113 249 218 1 2 2
34 psihologs 201 117 58 1 1 1
35 radiologs 10 5
36 reimatologs 213 195 54 78 63 61 2 2 1
37 ggg;“ato'ogs’ ortp- 3061 2501 3434 239 168 157 3 2 3
38 urologs 2209 2727 3075 120 84 126 4 7 6
39 ;J;:)Lg: specialists, die- 11 10 155 1 2 2
Kopa: 188109 186704 186475 34102 34132 36206 191 185 198

Diagnostiskie izmeklejumi

Tabula zemak iek|auta informacija par RVC sniegtajiem diagnostiskiem izmeklejumiem (t.sk., medicinisko
komisiju ietvaros sniegtie diagnostiskie pakalpojumi}. Lielaka dala no sniegtajiem veselibas apripes pakal-
pojumiem {gandriz 80 %} ir vaists apmaksatie vesellbas apripes pakalpojumi. Tiek nodroginats plags ve-
sellbas apripes pakalpojumu un specialistu loks.
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| pusgads

Sniegto pakalpojumu skaits pa
pakalpojumu veidiem (apmekl&-
jumifizmeklgjumi)

NVD apmaksatie Maksas pakalpojumi Specialistu skaits

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019

Diagnostiskie izmekléjumi

1 asinsvadu doplerografija 1264 1163 802 85 75 26 3 1 2
2 audiometrija, timpancmetrija 6386 7875 7474 148 265 222 10 10 10
3 autorefraktometrija 7912 5663 6075 279 59 239 17 13 13
4 doplerografija gratniecém 1763 1674 1599 8 8 8
5  ehokardiografija 1479 1776 1643 165 147 112 6 2 4
6  elektrckardiografijas metode 6121 5918 6206 669 1169 975 6 4 5
7 el_ektrokardiogré_ﬁjas un fizis- 132 296 309 3 4 3 > 2 4
kas slodzes testi
8  Holtera monitorésana 112 164 8 12 2 1
g  [eirosonografia jaundzimu- 174 170 108 68 66 77 3 2 1
Siem un zidainiem
(1) RTG 8217 13941 15020 2615 2401 1408 10 10 11
;i RTG zobarstnieciskais 118 185 138 354 570 604 4 10 10
; spirografija 79 85 64 12 9 101 4 4 4
; USG ginekologiska 1808 2672 2724 480 228 220 8 8 8
1 USG védera dobumam un
4 virspuséji novietotiem orga- 5428 6516 5533 1263 1100 1611 8 12 10
niem
; USG locitavam 16 130 110 255 299 396 3 3 3
é USG piena dziedzeriem 323 381 201 1 1 1
Kopa: 40897 48106 47982 6719 6761 6297 93 92 95
a) fizikala medicina 10410 7338 5811 7936 7589 11945 7 8 8
b) procediiru kabinets 13524 10805 10114 4436 4820 5714 18 15 11
¢) skabekla kokteili Q2 1 1
cvl) deguna blakus dobumu skalo- 1041 2 2
Sana

Informacija gada griezuma, sakot no 2016.¢ada, ir ieklauta tabula zemak. Lielaka dala sniegtc veselibas
apripes pakalpojumu ir valsts apmaksati — vairak neka 80 000 pakalpojumi. Kopa RVC nodrodina vairak
neka 110 000 veselibas apripes pakalpojumus gada, ko nodrodina apméram 94 specialisti.

SIA "Rigas veselibas centrs” (gads)

Sni_egto pakalpojymu NVD apmaksatie Maksas pakalpojumi Specialistu skaits
skaits pa pakalpojumu

veidiem (apmekiéjumiliz-
mekléjumi)

2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018

Diagnostiskie izmekl&jumi
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1  asinsvadu dopleic: 2513 2641 2103 111 124 129 2 2
grafiia

o ~audiometja, impa- 44199 41117 12747 45 586 645 10 11
nocmetrija

3 autorefraktometrija 17503 18878 10723 545 558 304 14 13

4 ogplerogréﬁja gritnie- 187 3066 9 7
cém

5 ehokardiografija 3449 3375 4924 359 192 288 7 4

6  elektroencefalografija

7 Clekrokardiografijas  y4517 11648 11626 426 1957 2375 5 4
metode
elektrokardiografijas

8  un fiziskas slodzes 248 147 482 15 3 15 2 3
testi

9  Holtera monitoré8ana 36 277 0 21 1 2

10 laboratorija 0 0 0 0 0 0 0 0
neirosonografija

11 jaundzimu$iem un zi- 534 481 321 164 156 146 3 2
dainiem

12 RTG 23222 27220 26450 1890 6187 3391 4 10

13 E;S zobarstniecis- 232 248 331 419 799 1126 4 9

14 spirogréfija 129 158 127 44 24 24 4 4

15  USG ginekologiska 4415 4637 5036 1111 596 461 g 7
USG védera dobu-

16 mam un virspusgji 13771 12048 12424 1686 2099 2296 8 11
novietotiem organiem

17 USC locitavam 48 54 252 635 615 701 3 4

18 USG piena dziedze- 643 571 640 1 1
riem

Kopa: 87790 92875 90954 8093 14467 12562 0 86 94

a) fizikala medicina 25931 11688 13025 15081 15852 18336 9 9

b) procediru kabinets 22854 25246 10805 6269 7871 9139 13 12

¢) skabekja kokteili 216 1

d) deguna blakus do- 1568 1

bumu skalosana

Arstu komisijas

Tabula zemak ir ieklauta atseviSka informacija par RVC veiktajam arstu komisijam (apmeklgjumi/izmeklé-
jumi ir ieklauti ar7 iepriek$é&jas tabulds pie veiktiem pakalpojumiem un izmekiéjumiem, tadé| kopéjais pa-
kalpojumu un izmekléjumu apjoms nemaings) 2017. gada, 2018. gada un 2019. gada pirmajos seSos mé-
nesos.

RVC - | pusgads
Sniegto pakalpojumu

skaits pa pakalpojumu ati =
veidiem (apmeki&jumiliz- NVD apma;(::qtile pakalpo Maksas pakalpojumi Specialistu skaits
mekl&jumi)

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019

Arstu komisijas un dez(rarsti

1 Arstu komisijas - - - 5756 7186 5371 44 43 39
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Informacija gada griezuma ir ieklauta tabula:

SIA "Rigas veselibas centrs” (gads)
Sniegto pakalpojumu
skaits pa pakalpojumu
veidiem (apmekigjumi/iz-
mekl&jumi)

NVD apmaksatie pakal-

pojumi Maksas pakalpojumi Specialistu skaits

2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018

Arstu komisijas un deZirarsti

1 Arstu komisijas - - - 12140 14324 12929 68 50 52

Socialas rehabilitacijas pakalpojumi

Parskata perioda ar Rigas Socialo dienestu ir bijusi noslégti ligumi Nr. 1/14/2017, 80/14/2018 un 01-
14.01/114 (spéka lidz 2020. gada 31. jalijam) par individualo rehabilitacijas planu izstradi bérniem ar funk-
cionaliem trauc&jumiem. Kopgja sniegtc pakalpojumu summa saskana ar Siem ligumiem ir 980,53 EUR.

Ar Baldones novada domi noslégts figums Nr. 01-14.01/38 par Montesori nodarbibu nodrogina$anu bérnam
ar funkcionaliem trauc&jumiem 2019. gada 1160,00 EUR apméra.

Apmaksa notiek per faktiski sniegtajiem pakalpojumiem saskana ar abu ligumslédzé&ju pusu apstiprinatam
atskaitém.

Galvenie darbibas raditaji

Galvenie RVC darbibas raditaji atbilstosi vidéja termina stratégija noteiktajam galvenajam kategorijam ie-
klauti tabula zemak. Informécija sagatavota atbilsto$i SIA "Rigas veselibas centrs" atskaitei par delegéto
parvaldes uzdevumu izpildi Parvaldes uzdevuma delegé$anas ligumam ,Par parvaldes uzdevumu delegé-
Sanu ligumu noslégsanu ar Rigas pilsétas pagvaldibas veselibas apriipes kapitalsabiedribam”.

Pakalpojumi 2017.gads  2018.gads Izmainas %018—2017,

Sekundara ambulatora veselibas apriipe - NVD apmaksato 18¢ 704 186 475 10.01%
pakalpojumu skaits

Sekundara ambulatora veselibas apriipe - Maksas pakalpo- 34 132 36 206 T 6.08%
jumu skaits

Diagnostiskie izmeklgjumi - NVD apmaksato pakalpojumu 92 875 90 954 12.07%
skaits

Diagnostiskie izmeklgjumi - Maksas pakalpojumu skaits 14 467 12 562 L 13.17%

Fizikala medicina 27 540 31 361 113.87%

NVD apmaksato pakalpojumu skaits 11 668 13 025 111.44%

Maksas pakalpojumu skaits 15 852 18 336 115.67%

Procediras 33117 19 944 1 39.87%

NVD apmaksato pakalpojumu skaits 25246 10 805 + 57.20%

Maksas pakalpojumu skaits 7 871 9139 716.11%

*-RVC gimene arsti - darbinieki

NVD apmaksato sekundérés veseilbas apripes pakalpojumu skaits ir palicis nemainigs, vienlaikus RVC
sniegto sekundaras veseltbas apripes maksas pakalpojumu skaits pieaug.

Diagnostisko izmekléjumu skaits 2018.gada, saliczinot pret 2017.gaduy, kopuma ir samazinajies, kas attie-
cigi radija arl sniegto pakalpojumu skaita samazind$anos gan NVD apmaksato, gan maksas paxalpo;umu
skaita zina. Savukart procedlru kabineta sniegto NVD apmaksato pakalpojumu skaits ir samazinajies, vien-
laikus palielinoties sniegto maskas pakalpoiumu skaitam.
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Pakalpojumu skaits 2018.gada, saiidzinot ar 2017.gadu, ir pieaudzis fiziklas medicinas joma (vidéji par
13%), proceddru kabineta sniegto pakalpojumu skaits kopuma ir samazingjis par gandriz 40% (ipasi tas
saistits ar NVD apmaksato pakalpojumu skaita drastisko samazindjumu 2018.gada — samazinoties apmak-
satajiem pakalpojumiem par 57,20%).

Papildus janem véra, ka RVC nodrosina pakalpojumu snieganu (t.sk. NVD apmaksatu) tadam iedzivotaju
grupam, kuriem dazadu iemeslu dé| (gan piekli8anas, gan maksatspéjas) nav iespéja apmeklét privatas
polikliinikas, k&, pieméram, tadas socialas grupas ka trlicigas personas, maznodrosinatie iedzivotaji, jaunas
maminas, pensionari, personas ar funkcionaliem traucé&jumiem.

Atbilsto$i intervijas sniegtajai informacijai, loti bltiski RVC darbibas rezultatus ietekmé sezonalitate —
augsts pieprasijums péc ambulatorajiem veselibas apripes pakalpojumiem parsvara ir ziemas perioda, bet
vasaras perioda nepiecieSamiba péc specifiskiem ambuiatoriem veselibas apriipes pakalpojumiem sama-
zinas.

RVC ieguldijums iedzivotaju veselibas uzlabosana

RVC 2017. gada ir uzsakusi jaunu programmu “Virssvara kabinets bérniem, ieklaujot gimenu izglito§anu”
un *Vingrodanas nodarbibas griitniecém” realizaciju veselibas veicinad$anas un slimibu profilakses joma,
kas tiek finansétas no ESF iidzekliem. 2018. un 2019. gada Sie projekti turpindjas. 2019. gada bija uzsakts
ari projekts “Svara korekcijas programma pilngadigam personam Eiropas Sociald fonda projekia
Nr.9.2.4.2./16/1/021 "Més par veseligu Rigu - daudzveidigi un pieejami veselibas veicina$anas un slimibu
profilakses pasakumi" (PVS ID 3634) ietvaros. Sie pakalpojumi iedzivotaju vida ir loti pieprastti, un RVC
plano tos turpinat sniegt arT péc projekta realizacijas. No 2018. gada augusta Iidz 2019. gada oktobrim ar
labiem rezultatiem RVC kopa ar Labklajibas ministriju nodrosinaja pilotprojekta “Individualo vajadzibu iz-
vertéSana un atbalsta plana sastadiSana bérniem ar funkcionaliem traucg&jumiem un vinu likumiskajiem
parstavjiem vai audzugimeném Eiropas Sociala fonda projekta Nr.9.2.2.2/16/1/001 "Socialo pakalpojumu
atbalsta sist€mas pilnveide" ietvaros realizaciju.

Pamatdarbibas efektivitates uzlaboSana

RVC veikti pasakumi pamatdarbibas efektivitdtes celSanai, piesaistot jaunus specialistus arodveselibas,
rehabilitacijas, kirurgijas, dermatologijas, ehokardiografijas, endokrinologijas, gastroenterologijas, gineko-
logijas, kardiologijas, neirologijas, oftalmologijas, ultrasonografijas, traumatologdijas un urologdijas jomas. le-
guldits ievérojams darbs pie vienotd maksas pakalpojumu cenraZa pilnveido§anas, kvalitates sistémas at-
tistibas.

Veselibas aprupes pakalpojumu nodroginasana filidlés

RVC ir seSas filidles, kas atrodas dazadas Rigas apkaimés, tadél, analizéjot RVC darbibu, ir svarigi nemt
vérg, vai visas RVC filialés tiek nodrosinats Idzigs pakalpojumu loks. Saskana ar RVC sniegto informaciju
RVC ienémumi 2017., 2018. gada un 2019.gada 9 ménesos sadalijuma pa filialém, aprékinot pret kopéjiem
RVC ienémumiem, ir $adi:

Filialu veselTbas apriipes pakalpojumu apjoma Tpatsvars no kopéjiem RVC veselibas apriipes ienémumiem
2017.gads 2018.gads 2019.gada 9 men.

filiale “liguciems” 20% 22% 21%
filiale “Kengarags” 18% 19% 20%
filiale “Ziepniekkalns” 17% 19% 19%
filiale “Imanta” 17% 18% 18%
filiale “Bolderaja 13% 13% 12%
filiale “Tornakalns” 11% 7% 7%
Uz filidlem nesadalitie ienémumi (t.sk., ESF pro- 5% 2% 2%
jektu finanséjums)

Kopa 100% 100% 100%

lzvériéjot piedavato pakalpojumu kiasiu filialés. secindms, ka kopuma RVC piedava vismaz 50 dazadus
nzkalpojumus vesellbas apriipes joma, vispladakals pakalpojumu kldsts tiek piedavats filigiés “Imania® un
“Ziepniekkalns” — vairak ka 35 daZadi pakalpojumi, savukart vismazak pakalpojumu tiek piedavats filiale
“Tornakains” — piedav&jot 18 pakalpojumu veidus. Vienlaikus jaatzimé, ka ir atseviski pakalpojumi, kas tiek
niedavatli tikai honkrétas RVC filiéles, pieméram:

> fiiigle "Kengarags” — Montesori pedagoga, alergologa, psinologa pakalpojumi:
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diatra un sporta arsta pakalpojumi;
> filialé “liguciems” — zobu protézista pakalpojumi;
» filigié *“Bolderdja” — ci-gun specialista pakalpojumi.
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filiale “Imanta” - jogas specialista, bérnu reimatologa, uztura specidlists, dietologa specialista, pe-

Janem véra, ka sniegto pakalpojumu klasts filidlés ir atkarigs gan no pieejamam telpam, pieejama tehniska
nodrosindjuma pakalpojumu nodro$inaSanai un, protams, ari no filidles klientu profila. Tabuld zemak ir ie-

klauta analize attieciba uz dazadu filialu nodroginatajiem veselibas apripes pakalpojumiem (2019.gads).

a)p

pakalpojumi

rimaras veselibas apriipes

Kengarags | Ziepniekkalns

Filiales

- A |
Bolderaja | llguciems | Imanta

Torna-

kains

gimenes arsts

| deZOrarsts

zobarsts

zobu higiénists

-014;(,0||\>=-\

' b) sekundaras veselibas apri-

zobu protézists

pakalpojumi
alergologs

arodveselibas un arodsli-
mibu arsts

| audiologopé&ds
| bérnu alergologs

bérnu kardiologs

bérnu kirurgs

oo~ olo[swl b 2B
w

bérnu neirologs
bérnu reimatologs |

dermatologs, venerologs |

N
o

b | b
N

| endokrinclogs

diabétiskas pédas apriipes
kabinets

ergoterapeits

-
w

fizikalas medicinas un re-
habilitacijas arsts
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peitu asistenti
| ginekologs, dzemdibu spe-

fizioterapeiti un fizictera-

& ciglists

16 | kardiologs

17 | Kirurgs =
18 | logopéds

19 | masieris

20 Mcentesori atveseloganas

pedagogijas specidlists

| 21 | narkologs

22 | neirologs.

23 | oftalmologs

24 | otelaringologs

25 | pediatrs

26 | psihiatrs B
| 27 | psihclogs

28 | reimatolegs

28 | sporia arsts

36

30 | traumatclogs, ortopéds
31 | urclogs

32 yztura specizlists, dieto-
f ‘ogs
| 33 | optcmetrists

34 | Cl-gun

35 | Jogas speciaiists

fizikala medicine

37
c)d

| brocedaru kakinets

iagnostiskie izmeklgjumi
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Filiales
Torna-

|
Kengarags ]Ziepniekkalns Bolderaja | liguciems | Imanta kalns

asinsvadu doplerografija

audiometrija, timpanomet-
rija_

autorefraktometrija
doplerografija gratniecém

D W N |-

ehokardiogréafija

elektrokardiografijas me-
tode

| elekirokardiografijas un fi-
zisk3s slodzes testi

Hoitera monitorésana
neirosonografija jaundzi-
musiem un zidainiem
RTG

RTG zobérstnieciskais
spirografija

=

[B|RI2[3 © oo‘ ~

USG ginekologiska

USG védera dobumam un
14 | virspuséji novietotiem or-
ganiem

15 | USG locitavdm

16 | USG piena dziedzeriem

RVC sasniegtais

RVC nodroSina primaras un SAVA pakalpojumus (vairak neka 40 dazadas specialitatés) un diag-
nostiskos izmekléjumus |oti plaS8am pacientu lokam tuvu pacientu dzives vietai. RVC nodrosina vese-
[Tbas apripes pakalpojumus Pardaugava un Kengaraga, tadéjadi veicot svarigu RD funkciju — nodro-
Sinat veselibas apripes pakalpojumu pieejamibu Riga.

Pakalpojumu nodrosinaSanai tiek izmantots vienots zvanu centrs, dezirarstu dienests un plass bér-
niem domato pakalpojumu loks, tai skaitd zobarstnieciba, zobu higiéna un kardiologija.

Kop$ daZadu arstniecibas iestdZzu apvienoSanas 2014.gada RVC ir veicis investicijas un ievérojamas
organizatoriskas izmainas RVC filialu darba, lai nodro$inatu vienotu un labai korporativai vadibai at-
bilsto$u veselibas pakalpojumu pieejamibu dazadu Rigas apkaimju iedzivotajiem.

RVC nodrosinatie veselibas apripes pakalpojumi pamata ir valsts apmaksatie veselibas apriipes pa-
kalpojumi un daudzos gadijumos tddam iedzivotdju socialajam grupam, kas dazadu iemeslu dé€| nevar
atlauties maksas veselibas apripes pakalpojumus.

RVC nodro$ina gan valsts apmaksatos, gan maksas veselibas apripes pakalpojumus, tadéjadi péc ie-
spéjas efektivak izmantojot pieejamos resursus.

RVC veic profilaktisko darbu iedzivotaju veselibas uzlabo$ana, veicinot iedzivotdju veseligu dzi-
vesveidu.

RVC pilda svarigu socidlo funkciju, nodro8inot socialas rehabilitacijas pakalpojumus.

RVC ir macibu prakses vieta jauniem specidlistiem sadarbibad ar augstakas izglitibas iestadém, t.sk.
Rigas Stradina universitati un Latvijas Universitati, un medicinas koledzam, tadéjadi nodrosinot jauno
specialistu interesi par RVC un potenciali jaunu arstniecibas darbinieku piesaisti veselibas apriipes pa-
kalpojumu nodrosinasana.

Nakotnes iespéjas

RVC garanté primaras veselibas apriipes pakalpojumus, ko nodrodina ari privatie pakalpojuma
shiedz@ji, ka, pieméram, gimenes arsts, zobarsts, zobu higiénists, zobu protézists un citi. lzvértgjot
primaras veselibas apripes pakalpojumu snieg§anu nakotng, janem vér3, ka RVC pacienti sanem plasu
SAVA un diagnostisko izmekl&jumu pakalpojumu klastu, tadéjadi tiek nodroSinats vienots veselibas ap-
rupes pakalpojumu komplekss tuvu pacientu dzives vietai.

RVC nodrosina veselibas apriipes pakalpojumus (pamata valsts apmaksatus) Pardaugavas (t.sk. Ziep-
niekkalna, Bolderajas, llguciema, Imantas un Tornkaina) iedzivotajiem un Kengaraga - tuvu apkaimju
iedzivotdju dzives vietai. Izvértgjot talako RVC attistibas stratédiju un investicijas, bltu janem véra
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! Pardaugava un Kengaraga esz)égprivéto pakalpc;jﬂmu sniedzé}u_esdamea, kuri spéj nodro&inat konku-
rétspéjigu veselibas apripes pakalpojumu klastu.

Biitu nepiecieSams turpinat darbu pie RD kopiga niakotnes redzéjuma attieciba uz SAVA pakal-
pojumu pieejamibas nodrosinasanu Riga, respektivi, kura vietd Riga RD kapitalsabiedribas nodroi-
nas sekundaras veselibas apripes pakalpojumu piegjamibu, k&, pieméram, RVC (nodros$ina sekunda-
ras veselibas apripes pakalpojumus Pardaugava un Kengaraga) un 1. slimnica (nodro$ina sekundaras
veselibas apriipes pakalpojumus Rigas centra) un kur Riga $o pakalpojumu pieejamibu nodrogina/as
privatie pakalpojuma sniedzéji, pieméram, Jugla, Plavnieki.

RD turpinat veikt investicijas attieciba uz veselibas apripes pakalpojumu pieejamibas nodrosi-
nasanu, nemot véra nepiecieSamibu garantét augsta limena veselibas apripes pakalpojumu snieg$a-
nas lnfrastrukturu visa Riga.

Normativajos aktos nav precizi noteikti, kadi uzdevumi ir javeic pagvaldibai, lai nodroginatu veselibas
apripes pakalpojumu pieejamibu, ka arT nav noteikta nepiecie§amiba veikt saskanotu ilgtermina stra-
tégisko plano$anu veselibas apriipes joma un tas infrastruktdra starp valsti un pasvaldibam.

RVC turpinat darbu pie rehabilitacijas pakalpojumu paplasinasanas un dienas stacionara izveides.
RVC nepiecie$ams veicinat RVC sniegto veselibas apriipes pakalpojumu atpazistamibu, tai skaitd

nodrosinot informaciju digitala vide, ka arf izmantojot citas informacijas platformas, kas atbilst RVC pa-
cientu profilam.

2.2. Rigas veselibas centra vidéja termina plano$anas dokumenti un tajos no-
teikto mérku izpilde

Vidéja termina darbibas stratégija

RVC ir izstradata vidéja termina darbibas stratégija laika posma no 2015.gada lidz 2019.gadam, kas ap-
stiprinata 31.07.2015. RVC regulan parskata vidéja termina darbibas stratégiju, tadéjadi vidéja termina
darbibas stratégija atspogulo eso$o situaciju un sasaistita ar konkréta gada mérkiem. P&déjas izmainas
iepriekséja RVC stratégija apstiprinatas 01.04.2019. un ietver detalizétu analizi par eso3o infrastruktdru un
planotajam investicijam. 2020.gada sakum3 ir izstradata jauna RVC vidéja termina darbibas stratégijas
2020.-2022.gadam, kas 16.03.2020. spstiprinata arkartas dalibnieku sapulcé (protokols Nr.2).

Tabula zemak ir ieklauti RVC vidéja termina darbibas stratégijas uzdevumi un to faktiskas izpildes analize,
pamatojoties uz 2018.gada zinojumu par gada plana izpildi un 2019.gada planu.

RVC stratégija Faktiska izpiide
Infrastruktiras kvalitd- Infrastruktiras uziabodana attieces gan uz veselibas apripes pakaloojumos izmantote
tes uzlabo$ana infrastruktGru, plemeram RTG kabinets filizlé "Kengarags®, gan uz investiciiam &kas,

pieméram, filiale ‘liguciems”.

Visas RVC stradajodas arstniecibas personas un darbinieki ir nodrosinati ar datorteh-
niku un &rsiniecioas perscnes ir apmacitas stradat informacijas sistéma “Arstu birgjs”
un E-veseliba.

Uzsgkts darbs pie jaunu telpu izveides filidlei “Bolderaja”.

leviesta tehniska apsardze.

Pakalpojumu pieejami- Saskana ar 2019.gada planu RVC plano ieviest dienas stacionara pakalpojumus filiale
bas un kvalitates uzla- “Boideraja”.
boSana Kairu gadu RVC papildina filiglu sniegto pakalpojumu kiastu.
Darbojes vienotais Zvanu centrs, kas nodresina informécijas sniegdanu kiientiem: par
visam se$am filialem un pakalpcjuma pieejamibu, k3 arl nedrodina registraciiu pakalpo-
jume sanem8&anai.
Uzlabola vesellbas apripes pakalpojumu pieejamiba personam ar funkcionaliem trau-
ce&jumiem:
filiale “Kengarags” izveidota uzbrauktuves rampa un salabotas icejas kapnes,
izbGvétas tualetes telpas filiales “Kengarags” un “Tornakalns”,
izbuvets lifts filiale “Bolderaja”,
pérejot uz jaunam telpam, nodrosinata pieejamiba visiem sniegtajiem pakal-
pojumiem filialé “Imanta”.

VYVVYYVY
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Drosa un kvalitativa pa-
kalpojuma nodrosina-
Sana

Sakartota darba vide
darbiniekiem

Darbinieku izglitibas un
informétibas limena pa-
augstinasana

Pilnveidota personala
motivacijas sistéma

Nodrosinata darba tie-
sisko attiectbu vadiba

Pacients ir apmierinats
ar piedavato pakalpo-
jumu

Realizéta vienota Sa-
biedribas marketinga
un publicitates politika

Veikts ieguldijums sa-
biedribas veselihas vei-
cinasana

Stabila un efektiva fi-

nansu parvaldiba

ligtermina ieguldijumu
planosana
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Veikta E-veselibas integrécija ar informacijas sistému “Arsta Birojs”.

Izstradati Visparigas personas datu aizsardzibas regulas noteiktie un saistitie RVC iek-
Séjie normativie akti: Personas datu apstrades aizsardzibas noteikumi; Informacijas sis-
temu lieto$anas noteikumi; Informacijas sistému droSibas politika.

2018.gada veikis iek3gjais kvalitates audits filiales “Bolderaja”,
kalns”.

» o owr

Kengarags”, “Torna-

Darba vides sakarto8anu veicina gan investicijas telpas, gan tehniskaja nodrodinajuma.
Visas filiaies izveidota telpa darbiniekiem pusdienoanai.
lzveidota autostavvieta filiales “Ziepniekkalns” darbiniekiem.

Veikta darbinieku ikgadéja novértéSana un novértésanas rezultatu anahze.
Apmaksata daliba profesionéalas pilnveides starptautiska apméacibas seminara "Zidainu
peldinaSana” 6 rehabilitacijas specidlistiem — fizioterapeitiem.

2018.gada piesaistiti 47 jauni specialisti, pieméram, fizioterapeits — 10; dermatologs,
venerologs — 3; gimenes arsts (deZlrarsts) — 9; pediatrs (deZlrarsts) — 2 un citi.
Nodrosinata sadarbiba macibu praksu vietu nodrosinasanai, slédzot ligumus un vieno-
Sanas ar Latvijas Universitdtes Medicinas fakultati un Rigas Stradina universitates da-
zadam fakultatém.

RVC darbinieki ir nodrosinati ar izglitosanas iesp&jam LTRK organizétajas apmacibas
un izgfttojoSajos pasakumos;

Izveidota un tiek uztur&ta ieks&ja méajaslapa savlaicigai darbinieku informésanai.

RVC regulari uzrauga darba tiesiskas attiectbas, ka arf ievies nepiecieSamas kontroles
procediras, lai nodrosinatu likumdo$anas ievéro$anu.

Pacientu apmierinattha regulari tick mérita ar aptauju paltdzibu.

Publicitdtes politika tiek Tstenota, izmantojot RVC majas lapu'?, ka ar nodrosinot infor-
maciju par sniegtajiem pakalpojumiem RVC filialés.

RVC piedalas projektos: “Individudlo vajadzibu izvértéSana un atbalsta plana sastadi-
Sana bérniem ar funkcionaliem trauc&jumiem un vinu likumiskajiem parstavjiem vai au-
dzugimeném®, “Virssvara kabinets bérniem, ieklaujot gimenu izglito§anu”, “Svara korek-
cijas programma pilngadigam personam”, “Vingro§anas nodarbibas gratniecém”.

RVC regulari uzrauga uznémuma naudas plismu, ka arT uzrauga NVD llguma izpildi, jo
lielako ienakumu dalu sastada valsts apmaksatie veselibas apripes pakalpojumi.

leviests "Horizon” Personala modulis, kas ietver sevT pilnu personalvadibas datu uzskai-
tes ciklu.

RVC sagetavetios ikgadgjos invesiiciju planus iesniedz RD apstiprinadSanai un pozitiva
lemuma rezultéi& veic nepiecieSamas investicijas infrastruktara.

Investicijas RVC veic par pasu finandu {idzekliem.

RVC ikgadéjie darba plani

RVC gatavo ikgadéjos gada planus, kas tiek veidoti saskana ar RVC aktualo stratégiju un kalpo par pamatu
ikgadéjam atskaitém gan valdei, gan RD. Darba plana atbiistcsi stratégija noteiktam mérkim tiek noraditas
konkrétas aktivitates mérka sasniegdanai un sasniedzamas vérilbas kvantitafivad vai kvalitativa vertiha.
Derba plani katru gadu tiek aktualizéti un veidoti konkrétam gadam, paredzot konkréta gada noteikius sa-
sniedzamos rezultatus. Pieméram, gan 2017. gadd, gan 2018.gada visi noteikiie raditaji ir bijusi sasniegti
vai parsniegti atbilstosi izvirzitajai sasniedzamajai vériibai, kas liecina par efektivu piegjamo RVC finansu
lfozeklu uzdevumu TstenoSanai sasaisti ar noteikigjiem mérkiem un attistibas prioritatém.

Kopuma aneiize liecina, ka darba plans ir izstrédats vispusigs, athilstosi visiem RVC vidéja termina darbi-
bas stratégijz 2015.-2019.gadam ncteiktajiem mérkiem, paredzot katru gadu visu mérku pilnveidi.
2018.gada, salidzinot ar 2017.gacu, un 2019.gada plana, salidzinot ar 2018.gada planu, novérojams atse-
visku sasniedzamo planoto rezultatu pieaugums, kd ar aizvien plasaka inovativo tehnologdiju izmanto$ana
RVC darbibas nodrosingsznai atbilstosi misdientgam klientu apkalpoganas prasibam.
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Pakalpojumu snieg§ana izmantota tehniska infrastruktira

Saskana ar RVC vidéja termina darbibas stratégiju kopuma RVC filidlés, salidzinajuma ar galvenajiem RVC
konkurentiem, ir ne tik labs tehnologiskais nodro$inajums un, nemot véra straujo diagnostisko tehnologiju
attistibu, ir nepiecieS8ama nepértraukta tehnoiogiskas bazes atjauno$ana RVC filialés.

Ik gadu RVC kopa ar kartéja budZeta izstradi sagatavo planoto gada Investiciju planu. Sis investiciju plans
paredz investicijas gan medicinisko tehnologiju iegadei, gan saimnieciski tehnisko uzlabojumu veik$anu
RVC filialés. Investiciju plans, saskana ar 14.06.2016. parvaldes uzdevuma delegéjuma liguma noteikto
(pirms apstiprinaSanas dalibnieku sapulcé) tiek saskanots ar RD Labklajlbas departamentu, kas veic ko-
pTgu parraudzibu par $adu investiciju veikSanu RD arstnieciska profila kapitdlsabiedribas.

Papildus iepriek3 noraditajam katru gadu RVC sagatavo uz aiznakamo gadu nepiecie$amo bivdarbu sa-
rakstu RVC lietoSana nodotas infrastruktiras uzlaboganai. Sis biivdarbu saraksts ir iaiesniedz RD Ipasuma
departamentam [idz kartéja gada martam uzskaitfjuma pa veicamajiem darbiem. Atbilde attieciba uz bav-
darbu investiciju pieprasijumu ne vienmér tiek sanemta, tadé| tiek apgratinata investiciju plano$ana ilgter-
mina un rodas neskaidribas par kartéja gada laika planotajam aktivitatém. Remonta darbus, kas neietver
renovacijas vai rekonstrukcijas darbus, RVC veic, izmantojot pasu finansgjumu (atbilstosi investiciju plana
noteiktajam), konkrétos darbus saskanojot ar €ku Tpadnieku - RD.

Tabula zemak ir ieklauta informécija par batiskakajiem 2017.-2019.gada veiktajiem ieguldijumiem, uzlabo-
jot tehnologisko aprikojumu un ievie$ot jaunus inovativus pakalpojumus:

+ Nosaukums " lzdevumu ap-
i mérs, EUR (ar
PVN)
2017.gads Kopa, 673 062
t.sk.:
Zobarsiniecibas iekartas, kas aprikotas ar pacienta kréslu, splautuves bloku, arsta instru- 146 030

mentu paneli, asistents Instrumentu paneli, operacijas lampam, arsta, asistenta krésiu, mo-
biio galdinu, turbTnas uzgali, lenka uzgali. savienotdju, pregrammatiiru un licencém, kempre-
soru ar darba staciju, dentale vakuuma atslcéju

RTG iekarta, sarunu iekarta 108 101
USG aparéts (4 zondes) 68 494
LOR darba vieta, t.sk. audiometrs , LOR galvas lampa 36 482
Ultrasonogréfs 28 744
Tvaika sterilizators 33 355
Mazgédsanas dezinfekcijas iekarta 19 580
Tvaika sterilizators 20 | 16 846
Sirds ritma menitoréSanas iekarta (Helters) 1 gb., EKG holtera rekorderis 1 gb. 16 794
Autorefraktokeratometrs 13 600
Veloergometrijas kemplekts 11 461
MazgaSanas dezinfekcijas iekarta 60L 10 668
2018.gads Kop3, 21 329
t.sk.:

Timpanometrs 3750
Dermeatoskopi 3530
Elektrokardiografs 3394
Zobéarstniecibas instrumentu komplekts 2670

Dati par 2019.gada veiktajam investicijam nebija pieejami uz noveértéjuma bridi.

2017 .gada, nemot véra filiaie “liguciems” 2016.gada uzsaktos un veikios bitiskos renovacijas darbus 2000
m2 piatiba iekstelpu parplano$ang un rekanstrukei, t.sk. arf uzstadot jaunu pasazieru liftu un veicot iekar-
tosanas darbus - datoru iegade, mébeles, ierices, aprikojums u.c. kopa 2017.gad3 veikts ieguldijums 994
676,21 EUR, no kuriem RD ieguidijums pamatkapitala veido 84,33 % jeb 800 000 EUR un 148 598 EUR
RVC finansgjums.

2018.geda veikts ieguidijums 33 636 EUR apmér, t.sk. IT sistémas un ieriéu iegadei 23 775 EUR apméra
(batiskakais ieguldijums 8 996 EUR, iegadajoties dokumentu vadibas sistému ar IBM domino licencém) un
mébelu, iericu un saimnieciskajam aprikojumam veicot investicijas 9 861 EUR apméra. Batiskakie izdevumi
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veikti par filidles "Kengarags” patvaligas bivniecibas novér§anai 2017.gada iesakto darbu pabeig$anai —
22 208 EUR apmeéra, no kopéjam 30 240 EUR investicijam €ku, telpu remontos.

Kop$ 2016.gada ar RD atbalstu ir uzsakti €kas projektéSanas un blvniecibas darbi Riga, MezZrozisu iela
43, kura paredzétas jaunas telpas filidles “Bolderaja” darbibas nodroginasanai. So telpu aprikosanai
2019.gada tika uzsaktas nepiecieSsamo mébelu un tehnologiju iegades gan no RVC pasu ldzekjiem, gan
RD pieskirta finanséjuma. RD ieguldijjums RVC pamatkapitéla jauno telpu apriko$anai ir EUR 763 948,
saskana ar 25.11.2019. dalibnieku sapulces (protokols Nr.4) Iémumu.

Papildus iepriek$ noraditajam 2019.gada veiktas bitiskas investicijas ari citds RVC filidlés, pieméram, ie-
gadatas jaunas iekartas filidlei “Ziepniekkalns” LOR darba stacija, filidlei “llguciems” — modernizéta RTG
diagnostikas iekarta, filidiei “Tornakalns” fundus kamera, filialei “Imanta” OCT iekarta ar fundus kameru.

Nemot véra, ka auditéjamaja perioda — kops 2017.gada- jaundkas un dargakas investicijas medicinas teh-
nologijas ir veiktas filialeé “liguciems” (2017.gada), iekartu nosiodzes izvértéjums veikts par filialé veikto
ieguldijumu noslodzi 2018.gada. Atbilsto$i RVC sniegtajai informacijai un ieguvumu un izmaksu attiectbai’
secinams, ka ieguidijumi ir bijusi efekfivi.

lekartu noslodze un ieguvumu / izdevumu attieciba

Veicot ieguvumu un izdevumu attiecibas aprékinu par 2018.gadu, secindms, ka 2017.gada laika veiktie
ieguidijumi un 2018.gada sniegtie pakalpojumi (kas tiek mériti stundas, izmekléjumu skaitd un naudas iz-
teiksmé) parsniedz izmaksas, kas liecina par efektivu RVC organizatorisko un finansu vadibu kopuma.

[..]
IT izmanto§ana RVC pamatdarbibas nodrosinasana

- RVC izmanto informacijas sistému “Arsta Birojs”, kur tiek ievadita informacija par pierakstiem

—+ | registrattra, uzkrata informacija par pacientiem veiktajiem izmeklgjumiem un manipulacijam,
maksajumu uzskaite. "Arsta Birojs" atskaidu formas un statistikas veido$anas riks lauj analizét iestades
noslogotibu un darba apjomu.

Diagnostikas datu vadibas sistéma SEMA, kas savietojama ar datoru EKG iekartam, kardiologisko izmek-
lejumu datu baze tiek izmantota, lai nodrosinatu EKG datu analizes veikSanu datora, satur EKG izmeklé-
jumu rezultatus un to aprakstus.

Zobarstniecibas izmekléjumu datubaze “Romexis” - digitdls risinajums datorizétai zobu skenésanai, ieglto
datu apstradei- atbalsta universalo 2D un 3D attélu klasta veido$anu par veiktajiem izmeklgjumiem.

Medicinas diagnostikas informacijas sistéma “Datamed”, arhivs, kuru RVC izmanto mediciniskas diagnos-
tikas funkciju nodrodinasanai, ka arT lai sniegtu pacientiem piekjuvi to izmeklgjumu rezultatiem, aprakstiem.
Pacienti tiem var pieklit droga veid3, izmantojot internetbanku autentifikacijas rikus vai medicinas iestazu
izsniegtos piekluves rekvizitus. Sistéma iespé&jams stradat ar jebkuru digitala veida izveidotu izmekl&umu
vai dokumentu, to skaita radiologijas (vizualas diagnostikas) attéliem ar aprakstiem, laboratoriju testé$anas
parskatiem, kardiogrammam un citiem izmekléjumiem.

Elektronisko pieteikumu uzskaites sistéma HESK- brivpieejas riks un ir pielagots zinoSanas sistemai iek$&ji
iestades ietvaros. ZinoSana notiek elektroniski, strukturétas informacijas iegt8anai izmantojot ,Help Desk
Software - HESK” pregrammatiras sagatavotas e-veidlapas. Struktlirvientbas/procesa vaditajs informaciju
par gadijumu sanem elekironiski e-pasté, ka ir sanemts jauns zinojums, vai caur ,HESK” sistému.

E-veselibas sisi€émaz — saskanz ar 2014.gada 11.marta MK noteikumiem Nr. 134 “No-

teikumi par vienoto veselibas nozares elektronisko informacijas sistému”, no 2018.
gade 1. janvara valsts E-veselibas sisiémas lietoSana arstniecibas iestadém un aptiekém ir obligata —
darbnespéjas lapu un valsts kompenséjamo medikamentu recepsu aprites nodrosinasanai.

E-darbnespéjas lapas tiek atvértas, pagarinatas un nosiégtas (3o informaciju nakamaja diena automatiski
senem Valsts ienémumu dienests) E-veselibas sistéma.

AtbilstoSi Ministru kabineta noteikumiem, sakot no 2018. gada 1. janvara arstniecibas iest3dém E-veselibas
sistéma jaizsniedz ari izraksti — epikrizes un vizualZs diagnostikas izmekl&jumu apraksti (par valsts apmak-
satiem veselibas apripes pakalpojumiem).

" Ja raditgjs ir lielaks par 1, iekartas raditie ienémumi parsniedz izmaksas
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Obligata e-nositijuma listoSanas uzsaksana bija paredzéta no 2019. gada 1. janvara, bet sistémas funkci-
onalitate vél netiek izmantota, jo ta ir nepilniga. Pieméram, “elektroniska nositijuma’ funkcionalitate nedar-
bojas pilniba, pacientam ir jaizsniedz papira nosatljums uz rokas, kuru péc tam ielimé pacienta kartina. No
E-veselibas sistémas Siem nosttfjumiem nav pieejamas izdrukas formas, pastav iespéja tikai izveidot ek-
ransavinu (screenshot). Pacientam pastav iespéja ar vienu nosttijumu apmekiét vairakas vietas procedaru
(sistéma to pielau]), bet valsts veiks apmaksu par sniegto pakalpojumu tikai pirmajam pakalpojuma snie-
dzé&jam.

Gimenes arsti — nomnieki izmanto savas uzskaites sistémas, kur tiek saglabati pacientu un procedaru dati.
Keps Visparigas datu aizsardzibas regulas ievieSanas, RVC vairs neveic nomnieku gimenes arstu pierak-
stu organizéSanu.

RVC kontroles procediiras attieciba uz sniegtajiem pakalpojumiem

RVC uzskaite par velktajiem veselibas apripes pakalpojumiem elektroniski tiek registréti veselibas apriipes
pakalpojumu sniegsanas talona. Veselibas apriipes pakalpojumu snieg$anas talons tiek atvérts registra-
tra, kur pacients veic samaksu par sniedzamo pakalpojumu. Péc veselibas apripes pakalpojuma snieg-
Sanas, arsts veic atzimi veselibas apripes pakaiponumu sniegSanas talona. Visa informacija tiek registréta
sistéma “Arsta birojs” un tiek nodro$inats “Setru acu” princips. Sistémas funkcionalitate nodroina iespéju
izsekot visas veikias izmainas veselibas apripes pakalpojumu sniegsanas talona. Informacija par sniegta-
jiem veselibas apriipes pakalpojumiem tiek uzkrata tikai elektroniska veida un manuali ieraksti netiek veikti.

Identificéto risku padzilinata izpéte — iep@mumu pilnigums no veselibas apriipes pakalpojumiem

Risks - pastav risks, ka finanSu gramatvediba netiek uzraditi visi ienémumi no sniegtajiem veselibas apriipes pa-
kalpojumiem, kas registréti sistéma “Arsta birojs”.

Testa apjoms un apraksts

RVC ienakumi no valsts apmaksatajiem veselibas aprupes pakalpojumiem tiek registréti pakalpojumu snieg8anas
talona. Pakalpojumu snieg8anas talons tiek atvérts registratdra, kur pacients veic pacienta iemaksu par sanemto
pakalpojumu. P&c veselibas apripes pakalpojuma veik8anas &rsts veic atzimi pakalpojumu snieg$anas talona. Visa
informacija (pacienta personas dati, talona atvérSanas datums un noslégsanas datums, diagnoze, kads arsts nosu-
tija veikt izmeki&umus, ja bija nepiecieSams nositijums, veiktas manipulacijas, ja tadas bija veiktas, veiktds analf-
zes, pakalpojumu apmaksu un cita informacija) tiek registréta un glabata sistéma “Arsta birojs”.

RVC dienas ienémumi par sniegtajiem valsts apmaksatajiem un maksas veselibas apriipes pakalpojumiem, kas
apmaksati skaidra un bezskaidra naudd, no “Arsta birojs” sistémas tiek eksportéti finansu gramatvedibas sistéma,
izveidojot kases dienas ienémumu atskaiti, kas ir pamats ienémumu atzi$anai finansu gramatvediba. Informaciju
rékinu izrakstiSanai par pakalpojumiem péc noslégtajiem figumiem sagatavo un iesniedz RVC statistikas nodala
(piemé&ram, par obligatas vesellbas parbaudém, ko apmaksa darba devéji par ApdrosinaSanas sabiedribu apmak-
sajamiem pakalpojumiem). Pirms atskaites iesniegSanas gramatvediba statistikas nodalas darbinieki salidzina in-
formaciju no “Arsta birojs” ar noslégtajiem ligumiem, saskanojot pakalpojumu apmaksu. Gramatvediba rékinu izrak-
stianai vecaka statistike iesniedz atskaiti par sniegtajiem pakalpojumiem, apliecinot atskaiti ar savu parakstu

Tests par veselibas apriipes pakalpojumiem tika veikts laika perioda no 01.01.2019 I1dz 31.10.2019. Testa veik$anai
tika izmantota informacija no sistémas “Arsta birojs” par sniegtajiem pakalpojumiem un finangu gramatvedibas sis-
temas "Horizon” uzskaites dati par atzitiem ienémumiem. Abu sistému registrétie dati tika savstarp&ji salidzinati
ménesu griezuma un aprékinatas atskiribas, ja tadas tika konstatétas. Par konstatétam atskiribam ir sanemti gra-
matvedibas specialistu skaidrojumi un atsifrgjumi. Atskiribas lielakaja dala veido ienémumi, kuri atziti finangu gra-
matvediba, bet tie netiek registréti sistéma “Arsta birojs”, un tadi ienémumi, kuri tiek reglstretl ‘Arsta birojs” sistéma,
bet netiek atziti finanSu gramatvediba, pieméram, veselibas apriapes pakalpojumi, kuri tiek sniegti RVC darbiniekiem
(obligatas veselibas parbaudes un obligata vakcinacija) (Pielikums Nr.2).

Testa rezultati

Batiskas neatbilstibas ienémumu atziSana péc finansu gramatvedibas datiem un sistéma “Arsta birojs” par veselibas
aprupes sniegtajiem pakalpojumiem netika konstatétas. Skat. Pielikumu Nr. 2 par veikia testa detalizéto aprakstu.

lesakdm pilnveidot iek$gjos gramatvedibas organizacijas dokumentus par ienémumu atzi$anu un registrésanu fi-
nan8u gramatvediba. Bitu nepiecieS8ams dokumentél, kadi veselibas apripes pakalpojumi tiek redistréti sistéma
“Arstu birojs”, bet neveido RVC ienémumus (pieméram, sniegtie pakalpojumi RVC darbiniekiem- obligatas veselibas
parbaudes un obligatd vakcinacija) un otradi, kas netiek redistréti sistéma “Arstu birojs”, bet par tiem tiek izrakstiti
rékini un atziti ienémumi finansu uzskaité.
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Lai izvaitho_s no tie$am un netieddm neatbilsttbam, iesakam veikt ikménesa gramatvedibas uzskaites datu salidzi-
nasanu ar “Arstu birojs” sistémas kopsavilkumu atskaitém par sniegto pakalpojumu apjomu un konstatétas atskiribas
skaidrot ar pamatojoSiem dokumentiem.

Veikt regularu salidzina8anos ar treajam pusém (uzn@mumiem un apdrosina$anas kompanijam) par sniegto pakal-
pojumu apjomu noteiktaja laika perioda (ménesis, ceturksnis) un $os salidzina$anas rezultstus dokumentat.

Medikamentu iegdade un izmantoSana

RVC iegadatos medikamentus neuzglaba ilgak par ménesi. P&c pasitijuma sanems$anas medikamenti tiek
aizvesti uz aitiecigo filiali. Katra kalendara ménesa beigas filidlés tiek norakstiti izlietotie medikamenti.
Pamata — medicinas preces un veselibas aprupes priekdmeti. Valsts kompensétas vakcinas tiek piegada-
tas procediiru kabinetiem.

RVC iepérk medikamentus, izmantojot publisko iepirkumu proceddruy, jo EIS sistéma nav pieejami visi ne-
piecieSamie medikamenti.

© PALMma PalmaMedical — Web bazéts risindjums medicinas iestadém, kas |auj pilniba izsekot me-
R dikamentu plismai — zaju uzskaite, norakstiana un izsekojamiba. PalmaMedical nodro-
Sina detalizétu medikamentu aprites kontroli. RVC $obrid veic PalmaMedical sistémas ievieSanu.

RVC sasniegtais

RVC ir izstradajusi vidéja termina darbibas stratégiju 2015.-2019.gadam un strada pie jaunas vidéja
termina darbibas stratégijas izstrades 2020.-2022.gadam (jaunas stratégijas projekts netika analizéts
izvértéjuma ietvaros).

RVC darbiba tiek planota, izmantojot ikgadéjos planus un nedrosinot &o planu izpildes kontroli. RVC
vadiba ir izveidojusi vienotu iek$é&jas kontroles sistému attiectba uz visu filidju darbibu.

RVC ir veiktas investicijas IKT nodroSinajuma, kas atbalsta arstniecibas procesu, tadéjadi nodrodinot
nepiecieSamas kontroles attiecibad uz dazadu RVC darbibas nodro§ina$anai nepiecie§amo datu par
sniegtajiem veselibas apriipes pakalpojumiem regdistréSanu informéacijas sistémas.

RVC izmantotais IT nodro$indjums atbalsta nepiecieSamo kontroles procediru izveidi attieciba pret
medikamentu izmantoSanu.

RVC veic investicijas jaunu veselibas apriipes tehnologiju iegadé, lai nodroinatu kvalitativakus ve-
seilbas apripes pakalpojumus.

RVC nodrosina datu nodosanu E-veselibas sistéma atbilstosi normativos noteiktajam attieciba
uz: e-receptes un e-darba nespéias lapas.

Nakotnes iespéjas

RVC jaturpina darbs pie investiciju nodrosinasanas veselibas apriipes pakalpojumu tehnologiju
iegadei, lai nodrodinatu péc iespéjas kvalitativakus vesellbas apriipes pakalpojumus.

Veidojot vidéja termina darbibas stratégiju, ietvert sasniedzamos mérkus vidé&ja termina periodam un
neaktualizét stratégiju katru gadu attiectba uz faktisko situaciju un sasniedzamajiem mérkiem.

E-veselibai nepiecieSamo pacientu datu uzkrasana sistéma ir svariga komporente, lai nodrosinatu
atraku un efektivaku veselibas apripes procesu kopuma, tai skaitd operativu un aktualu informaciju par
pacientu, tadél ir svarigi iurpinat nepiecie§amo datu apkoposanu un to nodosanu E-veseliba sistémai.

2.3. Rigas domes delegétie uzdevumi un nodro$inata infrastruktara
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Rigas domes stratégija

Likuma ,Par padvaldibam” 15. panta pirmas dalas 6. un 7. punkta noteikts, ka pasvaldibas autonomas
funkcijas ir nodrosinat veselibas apripes pieejamibu, veicinat iedzivotaju veseligu dzivesveidu un
sportu, ka arT nodro$inat iedzivotajiem socialo palidzibu (socialo apripi).

Saskana ar Rigas pilsétas pasvaldibas Sabiedribas veselibas stratégiju’? “Veseligs ridzinieks - vesela

Riga” 2012.-2021. gadam, kas apstiprinata 15.05.2012. ar RD Iémumu Nr. 4649, pasakumi galvenokart
planoti veseliga dzives stila popularizéSanai. Detalizéta RD sabiedribas veselibas stratégijas analize nebija
ieklauta izvértgjuma sféra.

Konkurences likuma'® 11.pants nosaka konkurenci ierobeZojosas darbibas, kas attiecas uz aizliegtam
vienosanas un 13.pants par domin&jo$a stavokla izmantodanu. RVC nav domin&joss stavoklis attieciba uz
veselibas apriipes pakalpojumu nodroSinaganu Riga, jo ir arT citi lieli veselibas apripes pakalpojumu snie-
dzéji un izvertéjuma laika netika iegita informacija, ka RVC bitu aizliegtas vieno$anas ar citiem veselibas
apripes pakalpojumu sniedzéjiem. Saskana ar 14.pantu Konkurences padome nevar uzlikt tadu tiesisku
pienakumu, kas padara neiespéjamu valsts parvaldes uzdevumu, ka ari padvaldibas autonomo funkciju un
paSvaldibai delegéto parvaldes uzdevumu izpildi.

Rigas domes delegétas funkcijas un uzdevumi

Saskana ar Valsts parvaldes iekartas likuma' 40.pantu publiska persona var deledét privatpersonai vai
/un citai publiskai personai parvaldes uzdevumu, ja pilnvarota persona attiecigo uzdevumu var veikt efek-
tivak. Saskana ar Valsts parvaldes iekartas likuma 41.pantu, delegéjot parvaldes uzdevumus, par funkcijas
izpildi kopuma atbild attiecTga publiska persona.

Arstniecibas likuma 54. panta pirma daja nosaka, ka arstniecTbas iestadi var izveidot valsts institdcijas,
pasvaldibas, fiziskas vai juridiskas personas. Atbilsto$i minéta likuma 1. panta 3. punktam arstniecibas
iestades ir arstu prakses, valsts un pasvaldibu iestades, saimnieciskas darbibas veicéji un komercsabied-
ribas, kas registrétas arstniecibas iestazu registra, atbilst normativajos aktos noteiktajam obligatajam pra-
sibam arstniecibas iestadém un to siruktirvientbam un nodrogina arstniecibas pakalpojumus.

Saskana ar RD 2011.gada 1.marta saisto$o noteikumu Nr.114 ,Rigas pilsétas padvaldibas nolikums" 3.pie-
likuma 9.punktu “Rigas veselibas centrs sniedz ambulatoros veselibas apripes pakalpojumus Rigas
pilsétas admmlstratlvaja teritorija un veicina Rigas pilsétas iedzivotaju vesellgu dzivesveidu, veicot
komercdarbibu strateglskl svariga nozaré, kura tirgus tikai daléji ir spéjigs nodrosinat sabiedribas
intereSu istenosSanu”.

Ar 14.06.2016. parveldes uzdevumu delegéjuma ligumu Rigas pilsétas pasvaldiba ir delegsjusi RVC auto-
nomo funkciju: veselibas apripes pieejamibas nodro$inasana un iedzivotaju veseliga dzivesveida veicina-
Sana. Attiectha uz delegéto pasvaldibas parvaldes uzdevumu izpildi - RVC atrodas RD Labkljibas depar-
tamenta pé&rraudziba. Liguma termin$ ir 5 gadi.

Tabula zemak sniegta informacija par Rigas pilsétas padvaldibas delegétajiem uzdevumiem un to faktisko
izpildi. Informécija par faktisko izpildi ieklauta, pamatojoties uz intervijam ar RVC darbiniekiem un doku-
mentu analzi.

RD delegétais uzdevums Faktiska izpilde
1. Nodrosinat normativajos aktos noteik- RVC nodroina normativajos aktos noteiktajam prastbam atbilstodus

tajam prasibam atbilstoSas veselibas priméras un sekundaras veselibas apripes pakalpojumus.

apropé izmantojamas mediciniskas

tehnologijas un telpu labiekartojumu,

atbilstoSas kvalifikacijes arstniecibas

personas, un sniegt arstniecibas pa-

kalpojumus primaras un SAVA liment,

t.sk.
1.1.Gimenes drstu un 4rstu specialistu RVC tiek nodrosinati vairak ka 50 deZadi pakalpojumi gan primaras,
pakalpojumi gan sekundaras veselibas apripes jomg, t.sk. §imenes arstu pakal-

pojumi.

12 httg:/fwww.Id riga.Iv/fites/Dazadi%20dokumenti/strategija.pdf
13 hittps:/ikumiv/ta/id/54890-konkurences-likums
14 hitps:/likumi.lv/dcc.php?id=63545



1.2.Diagnostiskie izmekigjumi

1.3. Rehabilitacijas pakalpojumi un fi-
zikalas medicinas pakalpojumi, t.sk.
adensdziednieciba

1.4.VéZa skriningizmekigjumi

1.6. Obligatas veselibas parbaudes un
profilaktiskas apskates

1.6. Vakcinacija

1.7. Mediciniskas komisijas, t.sk.
transportlidzekla vadiéja apliecibas
sanemsanai vai pagarindSanai un ie-
rocu nésadsanas un uzglabasanas at-
faujas sapnemsanai

1.8. Diabétiskas pédas apripe

Veicinat iedzivotaju veseligu dzives-
veidu, nodrosinot specialistu pakalpo-
jumu pieejamibu, t.sk. par individa ie-
sp&jam saglabat un uzlabot veselbu,
veselibu veicinodu paradumu attisti-
$anu. Motivacijas un atbildibas attisti-
Sanu veseliga dzivesveida izvélg, or-
ganizé&jot un atbalstot veselibu veicino-
Sus pasakumus atbilstosi arstniecibas
iestades sniegto arstniecibas pakalpo-
jumu veidiem un kas ir vérsti uz cilvéka
visparéjas veselibas uzlaboSanu un
stiprinasanu.

Nodrosinat informacijas pieejamibu
Sabiedribas fimekla vietné www.ri-
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RVC nodrosina 16 dazadu diagnostisko izmekigjumu veik§anas ie-
spé&jas filialés.

RVC filiales tiek nodrosinata 8 fizikalas medicinas specialitasu pakal-
pojumi un 11 specialitadu pakalpojumi rehabilitacijas procediru veik-
8anai. RVC filidlés ,Kengarags”, “Imanta” un “Ziepniekkalns” pieeja-
mas bdens dziedniecibas proceduras, taja skaita filidlés ,Kengarags”
un “Imanta” pieejams baseins.

Primaras un sekundaras veselibas apripes ietvaros RVC veic véZa
skrininga izmeklgjumus. RVC nav valsts iestazu saraksta, kas veic
“zala koridora” pakalpojumu.

Obligatas veselibas parbaudes un profilaktiskas apskates tiek nodro-
Sindtas visas RVC filidlds (iznemot filidli “Tornakalns”).

Vakcinacijas pakalpojumi tiek nodrosinati visas RVC filidlés.

Medicinas komisijas tiek nodro3inatas filialés “Ziepniekkalns” un “ll-
guciems”.

Pacientiem ar cukura diabétu no valsts budzeta idzekliem tiek ap-
maksata apripe Diabétiskas pédas apripes kabinetd, ko veic podo-
logs (&rstniecibas persona ar 1. [imena profesionalo augstako izgli-
fibu, kur$ piedalas pacientu veselibas veicinasanas, izgiito$anas,
arstniecibas un rehabilitacijas procesa). RVC $ads pakalpojums ir
pieejams RVC filialé “Tornakalns” un filiale "Ziepniekkalns”.

14.06.2016.tika noslégti delegéjuma ligumi par veselibas apripes
pieejamibas nodrosind$anu un iedzivotaju veseliga dzivesveida vei-
cindSanu, kas uzdod nodrosinat pasakumu kopumu, kas ietver telpu,
cilveku resursu, informacijas un atbilsto$u tehnologiju nodrosina-
Sanu, Jai varétu sniegt iedzivotajiem veselibas apripes pakalpoju-
mus.

RVC filiales tiek organizétas bezmaksas iepazi§anads nodarbibas,
pieméram, 2019.gada februan filidlés "Kengarags” un “Ziepniek-
kalns” un marta filialé “Bolderaja” tika organizétas bezmaksas Ci-
guna un dejas fitnesa iepazi$anas nodarbibas.

RVC piedalas Rigas domes Labklgjlbas departamenta Eiropas So-
ciala fonda projekta Nr.9.2.4.2./16/1/021 "Més par veseligu Rigu -
daudzveidigi un pieejami veselibas veicind$anas un slimibu profi-
lakses pasakumi” (PVS [ID 3634), nodarbibu organizé$ana gritnie-
cém, jaunajam maminam un gimeném.

Tiek nodroSinata informacijas piegjamibu RVC  {imekla vietné
www.rigasveseliba.lv, pasivi veicot publicitati socialajos medijos, pie-

gasveseliba.lv, sociadlajos medijos,
bukletos, informacijas stendos un pub-
licitates pasakumos par Sabiedribas
sniegtajiem valsts apmaksatiem un
maksas veselibas apripes pakalpoju-
miem un veselibu veicinosiem jautgju-
miem.

investiciju plana izpilae;

VVVYY

finanséjuma apjoms;

méram, Facebook (pédgjais ieraksts 15.11.2019.) vai Twitter (pédé-
jais ieraksts 04.07.2018.), bukletos, informacijas stendos. Zinas par
pakalpojumiem, jaunumiem tiek sniegtas majaslapa atbilsto3i filialu
vaditgju, k& arT galveno specialistu sniegtajai informacijai. RVC iste-
noto projekiu reklama veikta plada apmeéra — portalos mammamunte-
tiem.lv; riga.lv; bb.lv; RVC FB profila un majaslapé; laikraksta “Vesti”,
Zurnald “Bérndarznieks” utt.

Delegéto uzdevumu izpildi RD novérté atbiistosi §adiem kritérijiem, sanemot RVC atskaites, kas iesniedza-
mas 2 reizes gada:
pieejamo pakalpojumu daudzveidiba;

shiegto pakalpojumu skaits pa pakalpojumu veidiem;

veiktie pasakumi veselibas aprlipes kvalitdtes un pieejamibas uzlabosanai;

izstradato un reslizéto Padvaldibas investiciju un ES fondu finanséto investiciju projektu skaits un
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informacijas pieejamiba par RVC sniegtajiem pakalpojumiem;

sanemto sidzibu skaits;

klientu apmierinafibas aptauju rezultati;

uzdevumu izpilde atbilstodi vidéja termina stratégija noteiktajiem mérkiem.

RVC nenodrosina atlaides Rigas kartes Tpadniekiem attiectba uz sniegtajiem veselibas apripes pakalpo-
jumiem.

VVVY

Rigas domes nodrosinata infrastruktira un ieguldijumi infrastruktira

Saskana ar Rigas domes 29.07.2009. Ilemumu Nr.35 “Par nekustamo Tpadumu izmanto$anu Rigas pilsétas
pasvaldibas sociélas palidzibas un veselibas apripes funkciju nodro§indsanai un grozijumiem ar Rigas
domes 13.01.2009. [emumu Nr.4633 “Par sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “Rigas nami” Tstenotas pas-
valdibas komercdarbibas veik§anai nepiecieSamajiem Rigas pilsétas padvaldibas nekustamajiem Tpasu-
miem”, apstiprindtaja nekustamo TpaSumu sarakstad”, Padvaldibas kapitalsabiedribam, ja tas nodrogina am-
bulatoro veseltbas apripes pakalpojumu pieejamibu, nekustamie TpaSumi, kas tiek izmanioti ambulatoro
veselibas apripes pakalpojumu sniegs$ana, tiek nodoti lieto$ana bez atlidzibas ar nekustamo Tpaéumu
lietoSanas un apsaimnieko3anas figumu ka deiegéSanas liguma un padvaldibas publisko funkciju nepie-
cieSamo resursu, ka rezultatd 21.10.2014. ir noslégts ,Nekustamo Tpa§umu un apsaimnieko$anas ligums
ar Rigas pilsétas kapitalsabiedribdm Nr.RD-14-585-1".

Tikai puse no RVC filialem ir izvietotas speciali §im mérkim bavétas ékas - filiale ,llguciems”, filiale ,Ken-
garags” un filidle ,iImanta”. Zemak ir ieklauta informacija par katru no RVC filizlem.

Filiale “llguciems”

2017. gada tika pabeigti telpu vienkarsotas at-
jauno$anas darbi filidles “liguciems” eka Sél-
pils iela 15, un 2017. gada 22. maija ta atvérta
veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanai.
Filidles atjaunoSanas darbi tika uzsakti 2016.
gada novembrl, to gaitd siltinot ékas fasadi,
ierikojot liftu, izveidojot jaunus un értus, cilvé-
Kiem ar Tpagam vajadzibam piemérotus sani-
taros mezglus, parpianojot, rekonstrugjot un
aprikojot ar jaunu medicinisko aparattru iek$-
telpas gandriz 2000 m2 platiba. Saskana ar
RO 20.12.2016. saisto3ziiem noteikumiem Nr.231 "Par Rigas pilsétas pa$valdibas 2017. gadc. budZetu”
800 000 EUR ir ieguldits RVC pamatkapitala.

Péc atjaunotas ékas Sélpils iela 15 atvérSanas pacientiem iepriek$ izmaniota €ka Bullu iela 7 tika pilniba
slégta, un taja pakalpojumi vairs netiek nodrosinati. Filialé “llguciems” konstatéts, ka vasaras karstajos
mé&ne8os ir problémas ar mikroklimatu telpas (gaisa apmaina un dzesédana), jo kondicionieri ir tikai 5 tel-
pas, kurds izvietota mediciniska ( diagnostiska) aparatira. Vides pieejamibas’™ prasibas ir ievérotas.

Filidle “Kengarags”

Lai izpilditu Blvniecibas valsts kontro-
les biroja IBmuma noteikto, 2017. gada
filizié “Kengarags” tika nodrosinati re-
monta darbi, ial likvid&tu patvaligas
blvniecTbas sexas, kas radu&as pirms
RVC izveidoSanas, veikta atsevisSku
kabinetu parblve, lai optimaii izman-
totu telpas un papladinatu pakalpoiumu
klastu. Filialé veikti remontdarbi idens-
dziedniecibas nodaja, kur esodas
telpas un konstrukcijas nav tikusas at-
jaunotas un remontétas ilgu laika peri-
odu, iTdz r to bija piinTbZ nolietojusas.

'8 Vides pieejamiba ir iespéja cilvékiem ar kustibu, redzes vai dzirdes traucgjumiem parvietoties vidé atbilstosi plano-
tajai baves funkcijai.
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Lai nodroSinatu dro8Tbu un uzlabotu darba apstaklus, akati remontdarbi tika veikti zobarstniecibas nodala,
ka arT atjaunoti kirurgijas, proceddru un otolaringologijas kabineti. Tomér kopuma telpas vizuali ir vértéja-
mas k3 tehniski nolietotas, inZeniertehniskais stavoklis vérigjams ka slikts. Ekas ilgtermina izmanto§anai
nakotné nepiecieSams veikt visparéjus blves rekonstrukcijas darbus.

Filiale “Tornakalns”

Nemot véra Veselibas inspekcijas norades par
ierobeZoto vides pieejamibu filialé.
“Tornakalns”, tika veikti nepieciedamie vides
pieejamibas un ékas pielago3anas remont-
darbi.

Sakara ar iespéju arstnieciskos pakalpojumus
veikt tikai éku Kokles ield 12, 12a pirmajos sta-
vos (jo nav lifta un RVC nevar aug8éjos stavos
nodro8inat arstniecisko pakalpojumu pieeja-
mibu), ir ierobeZotas iespéjas sniegt pakalpo-
jumus nepiecieSamaja apjoma un ir nepiecie-
$ams abu éku kapitalais remonts vai citas
telpas filiales izvieto3anai.

RYC filialé “Tornakalns” ir ari telpas Kokles iela 12b, tas ir RVC apsaimnieko3ana, bet domajamas dalas ir
iznomatas “Saules aptiekai”, tadéjadi “Saules aptieka” lieto visas teipas kopuma.

Filiale “Bolderaja”

Filiale uz izvértéjuma bridi atrodas 3 adresés:
Kapteinu iela 7, Siimnicas iela 2-1a, MeZrozisu
iela 22 dz.1. Telpas Kapteinu iela 7, MeZroziSu
iela 22 dz.1 tiks izmantotas idz darbibas par-
celSanai uz jaunajam telpam Mezrozisu 43.
2020.gada | ceturksni pignota ékas MezrozisSu
iela 43, Riga nodo$ana ekspiuatacijg, kurd pa-
redzéts realizét RVC filialé “Bolderaja” sniegtos
veselibas apriipes pakalpojumus, tadéjadi no-
drosinot vienu no padvaldibas autonomajdm
funkcijam - veselibas apripes pakalpojumu pie-
ejamibu Bolderdjas un tai tuvo apkaimju (Dau-
gavgriva, Bulli, Voleri u.c.) iedzivoigjiem.
Jaunuzceltaja €ka planots izvietot tos RVC veselibas apripes pakalpojuma sniedzé&jus, kuri $obrid teritorili
izvietoti vairakas atraSanas vietas Riga Daugavgrivas un Bolderajas teritorijas (Kapteinu ielad 7, Slimnicas
ield 2 - 1A, MezZrezi8u ield 22-1). Lai jaunuzceltaja k& nodro$inatu veseitbas apripes pakalpojumus mis-
dienam atbilsto$as telpas ar masdienigam tehnologijam, kuras atbilst Arsiniecibas iikuma un Ministru ka-
bineta 2009. gadz 20. janvéra noteikumoes Nr. 60 “Noteikumi par obligatajam prasibam arstniecibes iesta-
dém un to struktlrvienindm” noteiktajdm prasipam, RVC plano veikt finansu ieguldijumus materiali tehnis-
k&s bazes nodrosindSznai. RD ieguldijums RVC pamatkapitdld jauno telpu aprikosanai ir 763 948 EUR
saskana ar 25.11.2019. daltbonieku sapuices (protokols Nr.4) lémumu.

Atbilsto3i Ligumam par telpu MeZrozisu ield 22 dz.1 apsaimnieko8anu RVC maksa uzturé$znas izdevumus
SIA “Rigas Pilsétbivnieks”. Jaunajés telpds vides pieejamibas’ prasibas tiks ievérotas.
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Filiale “Imanta”

Filiale ,Imanta” ir izvietota 2014.gada uzbavéta un piiniba pra-
stbam athilsto$a labiekartota &ka.

Telpas izveidotas 2014.gada, un telpu stavoklis vertgjams ka
labs. Telpas izveidotas jaunuzbOvétas socidlas dzivojamas
€kas pirmajos trijos stavos, un to kopéja platiba ir 2682.2m2
Telpas ir izbUvétas atbilstosi visam masdienu prasibam ambu-
latoras arstniecibas iestades darba nodrosina$anai un tajas érti
varés iek|Ut arT pacienti ar Tpa8am vajadzibam. Vides pieejami-
bas' prasibas ir ievérotas.

Atbilstosi Ligumam par telpu apsaimnieko$anu RVC maksa uzturé$anas izdevumus SIA “Rigas Pilsétblv-
nieks”.

Filiale “Ziepniekkalns”

Kopé&jais telpu stavoklis ir vértéjams k& vidgjs, nepieciedams
jumta remonts (stavoklis kritisks), komunikaciju (elektribas vadu,
apkures, tdensvadu, kanalizacijas cauruju nomaina), fizikalo pro-
cedlru kabinetu remonts, paréjas telpas kartéjie remonti, gridas
seguma nomaina 1. un 2.stavu koridoros, lifta nomaina, jaunas
zeméjuma kontiiras izbOve (eso$a dalgji ir uz privatipa§uma eso-
8as zemes) un teritorijas apgaismojuma izveido$ana.

Vides pieejameas7 prasibas ir ievérotas.

RD veiktas investicijas izvértéjuma perioda
Saskana ar RD sniegto informaciju parskata periocda RD ir veikusi §adas investicijas RVC izmatotaja infra-
struktara.

Gads Investicija leguldijuma  vértiba
bez PVN, EUR
2017.gads  Par SIA "Rigas veselibas centrs” filidles "liguciems” gkas Sélpils iela 15, 3900
R1ga vienkar3otas atjaunosanas darbu blvuzraudzibu - DI-17-1068-akt
2018.gads  Par SIA "Rigas veselibas centrs” filidles "Tornakalns" &kas Kokles iela 12, 82 542,07
Riga izlases veida renovacijas darbiem - DI-18-153-akt
2018.gads  Par ieejas mezgla izlases veida atjauno$anas darbiem SIA "Rigas vese- 19 745,72

libas centrs” filidles "Kengarags" éka Kaniera ield 13, Riga — izmaksas
nekapitaliz&jamas
Kopa ieguldijumi 106 187,79

RD ieguldijums RVC pamatkapitéla filiales “Bolderaja” jauno telpu apriko$anai ir 763 948 EUR saskana ar
25.11.2019. dalibnieku sapulces (protokols Nr.4) [Bmumu.

Rigas domes nodrosinatas infrastruktiiras iznomasana

Telpu iznomasanu RVC veic saskana ar Ministru kabineta 2018.gada 20.februara noteikumiem Nr.97 “Pub-
liskas personas mantas iznoméasanas noteikumi” un Rigas domes 2012.gada 3.jlija iek$&jas kartibas no-
teikumiem Nr.16. Telpu nomas maksu nosaka neatkarigs sertificéts vértétajs katru reizi pirms nomas izso-
les organizésanas vai pirms nomas liguma noslégéanas ar arsta praksi. Atsevikos gadijumos telpu nomas
izsole netiek veikta arstu praksém, pamatojoties uz ar Ministru kabineta 2018.gada 20.februara noteikumu
Nr.97 “Publiskas personas mantas iznoméasanas noteikumi” 31.punktu — ja telpas tiek iznomatas pasvaldi-
bas delegétas funkcijas nodrosinasanai, bet janem véra, ka pasvaldibai nav deleg&juma ligums ar gimenes
arstu praksém.

RVC ir izstradata SIA “Rigas veselibas centrs” tiesiska valdijuma eso$a nekustama Tpasuma iznomaganas
k&rtiva (apstiprinata 2015.gada 20.novembra valdes s€dé& , Prot.nr.43), kuré tiek noteikti nosacijumi telpu
iznomé&Sanai, rikojot izsoli, un nosacijumi, ja izsoles netiek rikotas.
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RVC iznoma telpas gimenes arstu praksém, aptiekadm un SIA “Centrala laboratorija’, tadéjadi nodrosinot
integrétu veselibas apriupes pakalpojumu pieejamibu Rigas apkaimju iedzivotdjiem. RVC iznoma telpas
gimenes arstiem prak$u darbibas nodro$inasanai, jo tas nodro§ina pacientu piesaistianu RVC sniegto
SAVA pakalpojumu sanem3anai.

RVC filialé “Bolderaja” iznomatas telpas 1 gimenes arsta praksei, 1 arsta praksei bérnu neirologija, stoma-
tologijai, aptiekai un laboratorijai, filidlé nomas ligumos noteiktd nomas maksa arsta prakses telpam ir 3
EUR par 1 m2,

Filiale “llguciems” iznomatas telpas 8 gimenes arsta praksém, 1 &rsta praksei neirologija, iaboratorijai un
aptiekai, filialé nomas llgumos noteikta nomas maksa arsta praksém ir 3 EUR par 1 m2.

Filiale “Imanta” iznomatas teipas 14 Jimenes arsta praksém, aptiekai un laboratorijai, filidlé nomas ligumos
noteiktd nomas maksa arsta praksém ir 3,40 EUR par 1 m2.

RVC filialé “Ziepniekkalns” iznomatas telpas 8 gimenes arsta praksém, 3 arsta praksém pediatrija, aptiekai
un laboratorijai, filidlé nomas ligumos noteikid nomas maksa arsta prakses telpdm ir 3 EUR par 1 m?
(2019.gada noslégti divi nomas ligumi ar arsta praksém, kur nomas ligumos noteikta nomas maksa 3,3
EUR par 1 m2),

RVC filialé “Tornakalns” iznoméatas telpas 7 gimenes arsta praksém, 2 aptiekdm un laboratorijai, filidlé no-
mas ligumos noteiktd nomas maksa arsta prakses telpam ir 3 EUR par 1 m? (2014.gada slégtajos nomas
lfgumos ar arsta praksém nomas maksa ir 2,20 EUR par 1 m2, bet 2019.gada siégtajos nomas Ifgumos
3,03 EUR par 1 m2).

RVC filiale “Kengarags” iznomatas telpas 10 gimenes arsta praksém, aptiekai un laboratorijai, filialé
2019.gada nosiégtajos nomas ligumos noteiktd nomas maksa arstu prakses telpam ir 3,05 EUR par 1 m?,
bet 2016. un 2015.gada noslégtajos nomas ligumos 3 EUR par 1 m?2.

Identificéto risku padzilinata izpéte — ien@mumi no nomas maksam

Risks - RVC iznomé dalu no telpam. Pastav risks, ka telpu nomas ligumi tiek slégti, neieverojot pastavoso likum-
dosanu, un noslégtie ligumi varétu bt saimnieciski neizdevigi RVC.

Testa izlases apjoms

Parbaudit 6 — 8 nomas ligumus, vai tiek ievéroti nosacijumi, kas ietverti noslégtajas vienodanas ar RD, pamatoju-

mus telpu iziréSanai, ka arf ligumu registracijas kartibu. 1/3 dala no veicamas telpu nomas maksas jamaksa RD.
Testa apraksts

RVC ir saistosi 2012.gada 3.junija RD ieksé&jie noteikumi Nr.16 “Par Rigas pilsétas pasvaldibai piedero§a un pie-
krito§a nekustama pasuma iznomaganas un nomas maksas noteik§anas kartiba”. Noteikumi nosaka Rigas pilsé-
tas padvaldibai piedero3o vai piekritoSo nekustamo Tpasumu — eku (blvju), neapdzivojamo telpu un funkcionali
nepiecie§amo zemesgabalu vai to domajamo dalu- iznomasanas kartibu un lemumu pienems$anas procediru Ri-
gas pilsétas pasvaldiba.

Tpadumu nomas tiesihas pieskir rakstiska vai mutiska izsolé saskana ar izsoles nolikuma ietverto izsoles norises
kartiou un procedaru. Ipasumu iznomasanas procesa nodro§ina$anai iznomatajam jaizveido komisija, kuras pa-
matfunkcijas, kompetence, darbibas kartiba un organizacija ir noteikta nolikuma. Sludingjumi par izsolém iesnie-
dzami RD Sabiedrisko attiectbu nodalai. kas nodrodina to publicéSanu interneta timeklvietné https://pasval-
diba.riga.lv, ka ari publicéta sludindjuma saglabasanu timek|vietné https://pasvaldiba.riga.lv (arhiva) tris ménesus
péc izsoles rezultatu apstiprinaSanas.

Nosacito nomas maksu, iznomajot ipadumu privato tiesibu subjektiem, nosaka sertificéts nekustama ipasuma vér-
t&tajs (turpmak — vértdjums). Lai nodroginatu vienotu piesju tirgus nomas maksas noteik§ana Ipagumiem, iznoma-
taji, ievérojot normativa regulgjuma prasibas, veic vértéjumu pasitTjumus, vadoties péc RD Ipasuma departamenta
rekomendéto sertificetu nekustamo TpaSumu veértétaju saraksta, kas noteikts, nemot véra publiska iepirkuma re-
zultatus, un kas tiek publicats RD Ipasuma departamenta majaslapa www.rdid.lv.

RVC galvenokart telpas iznoma gimenes arstu praksém, k& arT aptiekam un laboratorijai, kas atbilst RVC pamat-
darbibai. Telpu nomas maksa, kuras tiek nodotas iznomasana ar mérki nodrosinat valsts parvaldes delegéta uz-
devume- sekundaras veselibas aprupes pakalpojumu darbibas nodro$inadanai - gimenes arstu praksém un zob-
arstniectbas pakalpojumiem, tiek noteikta saskana ar nekustama TpaSuma vértétaja slédzienu par nomas maksas
tirgus vértibu, kas tiek pasutits pirms telpu nodo8anas iznomadana. Nomas maksa telpam, kuras paredzétas nodot
iznomasanai aptieku pakalpojumu nodresinasanai, pirms izsoles izsludinasanas tiek pasitits neatkarigs vértéjums
par nomas maksas tirgus vériibu.
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Telpu nomas ligumus sagatavo RVC juridiska dala un apstiprina RVC valde. Ligumu registréSanu veic lietvedibas
sistéma IMPULSS un gramatvedibas sistéma Horizon. Kontroli par ligumu terminiem un liguma apjoma izpildi veic
gramatvedibas nodala, informéjot par tiem strukttrvienibu vaditajus. Sakot ar 2019.gada 1.novembri, stajas spaka
SIA “Rigas veselibas centrs” “Atbalsts funkciju virziena nolikums”, kura ir noteikta jauna lgumu sagatavosanas,
registrésanas un uzraudzibas kartiba.

Sakuma tika veiktas analitiskas procediiras telpu nomas maksas ienémumiem. Balstoties uz 2018.gada faktiskiem
ienemumiem, tika aprékinati prognozéjamie ienémumi no telpu iznomasanas 2019.gada 10 ménesiem. Visas kon-
statétas batiskas atSkiribas RVC speciélisti paskaidroja, iesniedzot pamatojuma dokumentus. Skat. Pielikumu Nr.3
par veiktajam analitiskajam procediram telpu nomas ienémumiem.

Detalizéto testu veikSanai, izmantojot nejaudas atlases metodi, tika izvéléti un izvérteti 10 telpu nomas ligumi 6
[\gumi ar gimenes arstu praksém, 4 ligumi ar komercsabiedribam). Telpu nomas maksas par noslégtajiem ligu-
miem ar gimenes arstu privatpraksém tika salidzinatas ar nekustama Tpasuma vértétaju sniegto vértéjumu par
nomas maksas tirgus vértibu, ka ari salidzinatas pret faktiskajiem ien@mumiem gramatvedibas uzskaité. Noslégtie
figumi par telpu nomu ar komercsabiedribam tika izvértéti pec rikoto izsolu nolikuma un pretendentu atlases pro-
cedaru atbilsttbas MK Nr.97 un RD iek$gjiem noteikumiem Nr.16.

Testa rezultati

Visi testa ieklautie nomas ligumi atbilst RVC pamatdarbibai — arstniecibas pakalpojumi, laboratorijas un zobarst-
niecibas pakalpojumi. Nomas lfguma siégdanas procediras atbilst RD noteiktajai iek$&jai kartibai “Par Rigas pil-
sétas paSvaldibai piedero$a un piekrito$a nekustama Tpaduma iznomaganas un nomas maksas noteikianas kar-
tiba”. Nomas ligumu darbibas termin$ ir 5-6 gadi. Skat. Pielikumu Nr. 4. par veikta testa detalizéto aprakstu.

Nodibinat un dokumentét iek&gjo kartibu par pécparbaudes kontroles procediras veik§anu nomas izsoldm. lzstra-
dat un apstiprinat izsoju p&cparbaudes kontroles lapu, nozimét atbildigo par $adu pécparbaudes kontroles testu
veik&anu, rezultatu dokumentéSanu un zinosanu par konstatétajam nepilnibam, ja tadas ir konstatétas

Kopsavilkums par RD delegétajam funkcijam un lidzdarbibas pamatojums

Detalizéta analize par katru no RVC galvenajiem darbibas veidiem, ieklaujot RD Tdzdarbibas pamatojumu
un lietderibu, ir ieklauta tabula zemak

RVC darbibas veids

Primara veselibas ap-
rape

Sekundara ambula-
tora veselibas aprape

Socialas rehabilitaci-

jas pakalpojumi

Diagnostikas izmek-
lejumi

Lidzdarbibas pamatojums un lietderiba, reguléjuma tiesiskums, efekfivakais risina-
jums, ietekme uz konkurenci

RVC nodrosina gan valsts apmaksatos (pamata), gan maksas veselibas apripes pakal-
pojumus un ambulatoro pakalpojumu segmenta konkuré ar privato segmentu. lznomajot
telpas gimenes arstiem, RVC nodrosina pakalpojumu piesjamibu Rigas iedzivotajiem da-
Z2adas Rigas apkaimés.

Ambulatoro veselibas apripes pakalpojumu sniedzéji nodrosina nepiecie$amo klientu
plasmu SAVA pakalpojumu snieg8anai un Rigas iedzivotajiem tiek nodro$inati kompleksi
veselibas apripes pakalpojumi RVC telpas.

RVC nedrosina plasu SAVA pakalpojumu Klastu, kas ir gan valsts apmaksati (pamata),
gan maksas pakalpojumi, tadejadi nodrosinot kvalitatives veselibas apripes pakalpoju-
mus dazadu Rigas apkaimju iedzivotajiem.

RD ir veikusi investicijas, lai nodroinatu infrastruktiiras uzlabojumus RVC.

RVC nodrosine socialas rehabilitacijas pakalpojumus, tadajadi nodrosinot rehabilitacijas
pakalpojumus daZadu Rigas apkaimju iedzivotajiem, ko nesniedz privatais pakalpojumu
veselibas apripes pakalpojumu nodroginatajs.

RVC nodre8ina pladu diagnostikas izmeklgjumu pakalpojumu klasiu, kas pamata ir valsts
apmaksati, tadéjadi nodrosinot kvaiitativas veselibas apripes pakalpojumus dazadu RI-
gas apkaimju iedzivotajiem, ka ari nodro$ina veselibas apripes pakalpojumus pacientu
grupai, kas pamata izmantos valsts apmaksatcs veselibas apripes pakalpcjumus.
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Fizikala medicina
sas pakalpojumi.

Fizikalas medicinas joma RVC konkuré ar privato sektoru, jo pamata tiek nodrosinati mak-

Pamatojums pakalpojuma nodrosinaSanai ir iespéja piedavat klientiem kompleksas vese-
ITbas apripes pakalpojumu RVC.

OECD vadlinijas

Health at a Glance 2019: OECD Indicators

Saskana ar OECD zinojumu “Health at a Glance 2019: OECD indictaors'®” veselibas apriipes iestazu pa-
matdarbibu raksturo 3 indikatoru kategorijas — apriipes pieejamiba, apriipes kvalitdte, veselibas apripes

resursi:
Indikators Meérvieniba
Aprupes ledzivotdju sociala nodrodinatiba ledzivotaji, kam pieejami pamatpakalpojumi {iedzivotaju
pieejamiba skaits, %)
Finan8u aizsardziba lzdevumi, uz kuriem attiecas priekSapmaksa (% no kopé-
jiem izdevumiem)
Pakalpojuma ncdrodingjums, primard NepiecieSamas &rsta vizites iesp&amiba (iedzivoidju
aprape skaits vecuma no 15 gadiem, %)
Pakalpojuma nodrosinajums, preven- Dzemdes kakla véza skrininga iespé&jamiba (iedzivotaju
tiva apripe skaits vecuma no 15 gadiem, %)
Apriapes Dro8a zalu izraksti3ana Izrakstitas antibiotikas (noteikta dienas deva 1000 cilve-
kvalitate o kiem) )
Efektiva primara apripe NovérSama saslimstiba ar astmu/HOPS (uz 100 000 cil-
) véku, standartizéts vecuma-dzimuma grupas)
Efekiiva sekundara apripe Nave 30 dienas péc akita miokarda infarkta (uz 100 00C
cilvéku, standartizéts vecuma-dzimuma grupas)
Efektiva véZa apripe Krats véZa 5 gadu neto dzivildze (5, vecuma standarti-
zéts)
Veselibas Izdevumi veseltbai Uz vienu iedzivotaju (ASV dolari, pamatojoties uz pirkt-
apripes re- spéjas paritati)
sursi Veselibas aprtipes izdevumi % IKP
Arsti Praktiz&jo$o arstu skaits (uz 1000 cilvékiem)
Méasas Praktizéjo$o masu skaits (uz 1000 cilvekiem)

RVC sasniegtais

RVC nodro$ina telpas citiem veselibas apriipes pakalpojumu nodrosinatajiem, pieméram, gimenes
arstiem, tadéjadi nodrosinot Rigas apkaimju iedzivotajiem veselibas apripes pakalpojumus viena kom-
pleksa.

RD delegétas funkcijas ir atspogulotas RD delegésanas liguma, kas regulari tiek parskatits, lai atspo-
gulotu aktu&las vajadzibas attiecibd uz veselibas aprupes pakalpojumiem.

Nakotnes iespéjas

RD un RVC ir veikusi investicijas RVC infrastruktiird, lai nodro8inatu kvalitativus veselibas apripes
pakalpojumus sakartotd vidé. Tomér, nemot véra telpu tehnisko stavokli, nepiecieSamas papildus inves-
ticijas atsevidkas RVC filiales.

RD ir noslégusi deleggjuma Iigumu attiecTbd uz veselibas apripes pakalpojumu nodrosinaganu uz no-
teiktu laika periodu (5 gadi), bet RD nodro$inatad nekustama ipasuma izmanto$anai no RVC puses nav
noteikts termin§. Infrastruktdra RVC tiek nodroSinata ilgterming, un RVC veic investicijas bezatlidzibas
lietoS8ana nodotaja infrastruktira, bet pakalpojumu nodroginasanas delegéjums ir tikai uz noteiktu laika
periodu (5 gadi), tadéjadi nav skaidrs, ka RVC var planot investicijas un sniedzamos veselibas
apripes pakalpojumus ilgtermina, ja delegéjuma Iigums ir noteiktu laika periodu.

16 https://www.oecd-ilibrary.org/sccial-issues-migration-health/health-at-a-glance-2019_4dd50c09-en
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RVC parrunat ar NVD iespéju veidot rindu SAVA pakalpojufmem tikai uz trim méﬁeéian,_tédéjédi sama-
zinot administrativo slogu SAVA pakalpojuma nodro$inasana, un ieguldit vairak resursu, lai nodroginatu
SAVA pakalpojumu piegjamibu planotajos 3 ménedos.

Izskatit iespéju RD izmantot daju no OECD ieteiktajiem indikatoriem attieciba uz veselibas apripes
pieejamibas nodro§inaSanu un ,pamatojoties uz pasvaldibas noteiktajiem mérkiem, noteikt mérkus RD
kapitalsabiedribam. Delegé&jot uzdevumu izpildi kapitalsabiedribai, RD ir atblldlga par funkciju izpildi,

2.4. Rigas veselibas centra finansu analize

IT izmantoSana RVC atbalsta procesu nodroginasana

% Horizori Resursu vadibas sistéma “Horizon” tiek izmantota gramatvedibas uzskaitei, personala
e m.u,,\ procesu administrésanai, personala uzskaitei un algu aprékinam.

RVC bilance

RVC aktivi pamata tiek finanséti no pasu Iidzekliem, ka arf RVC ir ievérojami skaidras naudas uzkrajumi.
RVC ir salldzino$i mazi ieguldijumi aktivos proporcuonah pret uznémuma apgrozijumu. RVC bilance ir at-
spogulota tabula zemak.

2017 2018 2019 1. p/g
AKTIVS
ligtermina ieguldijumi
Nematerialie ieguldijumi
Koncesuas patent| licences, pre€u zimes un tamlidzigas tiesibas 22738 27 491 24714
Avansa maksajumi par nematerialajiem ieguldijumiem 4 667
Nematerilie ieguldijumi kopa 27 405 27 491 24714
Pamatlidzekli
ligtermina ieguldijumi nomatajos pamatiidzek|os 121619 106 611 116 837
Tehnologiskas iekartas un ierices 1123 955 453 883 438

890

Pargjie pamatlidzekli un inventars 186 356 164 621 142 301
Pamatlidzek|u izveidoSanas izmaksas 59026 20 302 32 036
Pamatlldzekll kopa 1437 791 1246 987 1174 612
Hgtermina ieguldijumi kopa 1465196 1274478 1199 326
Apgrozamie Ilidzekli
Krajumi
Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 91 765 64 471 77172
Krajumi kopa 91 765 64 471 77172
Debitori
Pircéju un pasatitaju paradi 178 550 238 179 364 792
Citi debitori 763 25 562 1 801
Né&kamo periodu izmaksas & 167 6 869 15337
Uzkratie ieneémumi 12 962 8 644 12 983
Debitori kopa 200 442 279 254 394 913
Naudas lidzekli 903 108 1 206 961 1804 079
Apgrozamie ITdzek|i kopa 1195 315 1 550 686 2276 164
AKTIVS KOPA 2660511 2825164 3475490
PASIVS
Pasu kapitals
Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 1100000 1100 0G0 1100 000
Rezerves: 1590770 15080770 1590770
likuma noteiktas rezerves
lepriek$ejo gadu nesadalTtd pelna vai nesegtie zzudéjumi (693 202) (757 049) (460 889)
Farskata gada pelna vai zaud&jumi (63 847) 296 16C 320 070
Pasu kapitals kopa 1933721 2229881 2 549 951
Kreditori
ligtermina kreditori
Nékamo periodu ienémumi 4 290 2247 2247
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ligtermina kreditori kopa 4290 2247 2247
Istermina kreditori

No pircéjiem sanemtie avansi 54 1101 54
Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem 48 266 39 822 51979
Nodokli un valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas 166 117 3136 202 112
Pargjie kreditori 195 344 217193 225094
Nakamo periodu ienémumi 73794 44 343 57 346
Uzkrat3s saistibas 238 925 287 441 386 707
Istermina kreditori kopa 722 500 593 036 923 292
Kreditori kopa 726 790 595 283 925 539
PASIVS KOPA 2660511 2825164 3475490

RVC galvenie uzneémuma darbibas raditaji, pamatojoties uz bilances poziciju analizi, ieklauti zemak (dati
uz 01.07.2019):

Likviditate = apgrozamie lidzek|i / Tstermina saistibas = 1.64

Atrz likviditate = (apgrozamie lidzekli — krajumi) / Tstermina saistibas = 1.64
Naudas Iidzek|i = nauda / Tstermina saistibas = 1.25

Paradu saisttbas = kreditori / aktivs kopa = 0.27

Paradi pret pasu kapitaiu = kreditori / pasu kapitals = 0.37

lenémumu un izdevumu aprékins

Rigas veselibas centrs ienémumu un izdevumu prognozes faktiska izpilde ir atspogulota tabula zemak.

2016"7 201718 20181 2019 1.p/g
Neto apgrozijums € 028 388 6208 653 7 147 665 4 026 596
Pardotas produkcijas razo$anas iz- {5 895 068) (5 820 530) (6 397 395) (3 500 144)
maksas
Bruto pelna vai zaud&jumi 87 195 388123 750 270 526 452
Administracijas izmaksas (385 983) (406 110) (423 367) (1991)
PardoSanas izmaksas (23 963) (29 167) (18 811) (200 582)
Pargjie saimnieciskds darbibas iens- 484 897 488 524 294 510 139 904
mumi
Pargjas saimnieciskas darbibas iz- (480 252) (505 217) (306 442) (143 713)
maksas
Pelna vai zaud@jumi pirms (318 106) (63 847) 296 160 320070

uznémumu ienakuma nodokia

Uzneémumu iendkuma nodoklis par

parskata gadu

Pelna vai zaud&jumi péc (318 106) (63 847) 296 160 320 070
uznémumu iendkuma nodokla

aprékinasanas

Parskata gada pelna vai zaud&jumi (318 106) (63 847) 296 160 320 070

RVC galvenés izdevumu kategorijas ir atspogulotas tabula zemak.

2017. gads 2018. gads 2019. gada 1. p/g
lzdevumu kategorija
Personala izmaksas 4 851 441 5509 515 3018599
Zales, kimikalijas, laboratori-
jas preces, mediciniskas ierl- 117 866 112 472 76 191
ces, mediciniskie instrumenti
Pamathidzek|u nolietojums 240 249 276 886 137 451
Komunalie pakalpojumi 181 211 172 469 G0 986
Pargjie izdevumi 865 040 768 231 379 490
lzdevumi kopa 6 255 807 6 839 573 3702717
NVD kompensétas vakcinas 476 120 292 202 141 397

17 hitp://irigasveseliba.lv/iwp-content/uploads/2016/04/2016.gads-necaudit%C4%93ts.pdf
18 http:/irigasveseliba.lviwp-content/uploads/2016/04/Vadibas_zinoj_12.men_2017_majas-lapai_1.pdf
19 http:/irigasveseliba.lv/iwp-content/uploads/2019/02/Vadibas_zinoj_2018_majas-lapai_PDF .pdf)
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Péré_jés saimnieciskas darbi- 29 097 14 240 2316
bas izmaksas
lzmaksas pavisam kopa 6761 024 7146 015 3846 430

Atseviski RVC darbibas efektivitates raditaji ieklauti zemak, bet janem véra, ka tie nepietiekami raksturo
RVC darbibu, jo lieldka dala RVC aktivu (&kas, kuras tiek veiktas ievérojamas investicijas), kas tiek izman-
toti darbibas veik$anai, RD ir nodevusi RVC lietosana bez atiidzibas. Saskand ar nekustamo Tpasumu
lietoSanas un apsaimnieko$anas ligumu tiek iznomati no RD un ir iekjauti RD bilancé un to nolietojums nav
ieklauts RVC pelnas un zaud&umu aprékina.

Aktivu apgrozijums = Neto apgrozijums / aktivs kopa = 2.53
Pelnas raditajs = pelna / neto apgrozijums = 4.1 % (iepriek&&jos gados zaud&jumi)
Kapitala atdeve = pelna / pasu kapitals = 13%

Naudas plisma
RVC ir pozitiva naudas plisma ne RVC pamatdarbibas, ki arT pozitiva naudas plisma péc ieguldijumu

veikSanas. Naudas piGsma ir atspogulota par gada pirmajiem seSiem ménesiem, tadé| naudas atlikums
parskata perioda beigas nesakrit ar bilances naudas lidzeklu atlikumu (12 ménesi).

2018 1. pig 2019 1. p/g
Pamatdarbibas naudas pliisma
Ienemuml no pre¢u pardosanas un pakalpojumu snieg3anas 3576 249 3935 485
Maksajuml piegadatajiem, darbiniekiem, par&jiem pamatdarbibas izdevu- (3212 132) (3 286 423)
miem
Pare;as uznemuma pamatdarbibas ienémumi 1148
Pargjas uznémuma pamatdarbibas izdevumi (511) (1411)
Pamatdarblbas neto naudas plusma 363 606 648 799
leguldlsanas darbibas naudas plisma
Pamatiidzek|u pardosana
Pamathdzeklu un nematenalo |eguld|jumu iegade (48 967) (51 682}
leguldisanas darbibas neto naudas plisma (48 967) (51 682)
FinanséSanas darblbas naudas plisma
Sanemtle aiznémumi
Iemaksa pamatkapltala
Finansé$anas darbibas neto naudas plisma
Naudas un tas ekvwalentu neto pieaugums vai samazindjums 314 639 597 117
Naudas un tas ekvivalentu atlikums parskata penoda 903 108 1 206 961
Naudas un tis ekvivalentu atlikums parskata perioda beigas 1217 747 1804 078

No valsts budzeta apmaksati veselibas apriipes pakalpojumi

Ministru kabineta 17.12.2013. noteikumi Nr. 1529 “Veselibas apripes organizé3anas un finansésanas kar-
tiba” (spéeka fidz 28.08.2018.) nosaka valsts pasitijuma (kvotu) pieskir§anu SAVA pakalpojumu snieganai
arstniecibas iestadém, ja tas atbilst MK noteikumiem Nr. 80 “Not eikumi par obligatajam prasibam arstnie-
cibas iestadém un to struktirvienibdm” un ir izturgjusas NVD organizéto sekundaro vesellbas apriipes
pakalpojumu atlasi. Liguméa ar NVD noteikti medicinas pakalpojumu veidi un apjoms, pakalpojumus ap-
maksas noteikumi, maksimala pakalpojumu summa.

Veselibas aprupes darba organizé$anas un finansé$anas kartibu nosaka Ministru kabineta 2018.gada
28.augusta noteikumi Nr. 555 “Vesellbas apripes pakalpojumu organizé8anas un samaksas kartiba”.

Ta ka RVC ieneémumu lieldko dalu - 74% no neto apgroziiuma - veido valsts apmaksatie vesellbas apripes
pakalpojumi, tad bitiska ietekme uz RVC darbibu ir saviaict igi noslégtiem ligumiem ar NVD par valsts ap-
maksato pakalpojumu nosacijumiem un apjomiem. RVC regulari seko NVD noslégto ligumu saistibu izpil-
del. Pédéjos gados RVC vienmer izpilda llguma ar NVD noteikto pakalpojumu apjomu, bet nepiecie$ami-
bas gadijumé gada vidu apjoms tiek korigéts starp dazadam veseilbas apripes pakalpojumu grupam 15
%o robezas. Galvenie iemesli liguma izmainam ir speciaiistu irikums vai nepietiekams pakalpojuma piepra-
sTjuma. Tapat RVC seko dzi =avIaicsgal pacient. vesellbas apripes pakalpojumu tzlonu iesnieg$anai
NVD, jo NVD pienem veselibas apripes pakaipojumu talonus tikai dz noteiktam laika periodam. RVC ir
izveldojusi iekséjo kontroles sistému, lai operativi reagétu uz NVD piedavéatajam finanséjuma un pakalpo-
jumu apjomu izmainadm.
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RVC aktivi seko lidzi NVD apmaksato pakalpojumu tarifiem un apjomiem, sadarbiba ar arstu un specialistu
profesionalajam asociacijam nepiecieS8amibas gadijuma rosina izmainas NVD noteiktajos tarifos, kas atse-
viskos gadijumos tiek parskatfiti. Neraugoties uz dazadu sniegto veselibas apriipes pakalpojumu rentabili-
tati, RVC nodrodina iedzivotajiem nepiecieSamos veselibas apripes pakalpojumus.

NVD par RVC sniegtajiem veselibas apripes pakalpojumiem norékinas saskana ar faktiski izpildito darba
apjomu iepriek8€ja ménesi, bet atseviSkas pozicijas, pieméram, 2019. gada par SAVA pakalpojumiem, ne
vairak ka 1/12 dalas apméra no liguma paredzéta finansé&juma. Arstniectbas persondlam RVC maksa sas-
kana ar sistéma “Arsta birojs” pieejamo informéciju par sniegtajiem veselibas apriipes pakalpojumiem.

Saskana ar NVD noslégtiem fgumiem RVC jaiesniedz NVD §adas atskaites:

Parskats par nodarbinatc un slodzu skaitu.

Parskatu par budzeta lidzeklu izmantoSanu.

Pérskatu par stradajoso faktisko vidéjo atlidzibu, vidgjo atalgojumu, vidéjo ménesa amatalgu.
Parskatu par rindas garumu planveida ambulatoro pakalpojumu sanems$ana.

Parskatu par ES, EEZ dalibvalstu un Sveices iedzivotajiem sniegtajiem veselibas apripes pakal-
pojumiem.

VYVVYVYYVY

lzvértéjuma perioda realizéti ES fondu finansétie projekti

RVC sadarbiba ar Rigas domes Labklajibas departamentu Eiropas Socialé fonda projekta
Nr.9.2.4.2./16/1/021 "“Més par veseligu Rigu — daudzveidigi un pieejami veselibas veicinasanas un
slimibu profilakses pasakumi” (kopéjais RVC pieejamais finans&jums Ligumu ietvaros 142 973 EUR)
ietvaros nodroSina $§3dus pakalpojumus:

» Vingro$anas nodarbibas griitniecém - [Tdz 2019.gada 1.decembrim projekta ietvaros nodarbibas
tika organizétas bez maksas, bet no 2019.gada 1.decembra RVC filialés grltniecém ir iesp&ja ap-
meklét maksas nodarbibas.

» Virssvara kabinets bérniem, ieklaujot gimenu izglitosanu — RVC filialés “Kengarags”, filialé
“Imanta”, filialé “liguciems” un filidlé “Ziepniekkalns” pakalpojuma ietvaros ar bérnu un vina pava-
doSo personu strada multiprofesionala specialistu komanda — fizikalas un rehabilitacijas medicinas
arsts, fizioterapeits, sporta specialists, uztura specialists un psihologs — katru gimeni bez maksas
iepazistinot ar veselfiga dzivesveida prasmém, uztura nozimi svara korekcija, nepareizu éSanas
paradumu izraisitam veselibas problémam, virssvara saistibu ar psihoemocionalo veselibu. Papil-
dus tam tiek nodrosinata ari vingro$ana z&l€ un basein, praktiskas nodarbibas par veseligas mal-
tites gatavoSanas principiem. Programma planotas 32 nodarbibas 6 — 8 nedélu laika divreiz nedéla.
Nodarbibas atbilstosi planam piedalas divi cilvéki no katras gimenes — bérns ar virssvara problé-
mam un pieaugusais, kur§ vinu pavada.

> Svara korekcijas programma pilngadigam personam - lai veicinatu pilngadigu personu ar svara
probl@mam (nodrosinot pakaipojumu gan personam, kuras savu kermena svaru vélas samazinat,
gan arl personam, kur@m nepiecieSams to palielinat) ikdienas paradumu mainu un veseliga dzi-
vesveida prasmju apgisanu, uzsverot svara kontroles prasmes. Pakaipojuma ietvaros ar dalib-
nieku grupu (grupd@ 6 — 10 personas) stréda multiprofesionala specidiistu komanda — fizikalas un
rehabiiitacijas medicinas arsts, fizioterapeits, sporta specialists, uztura specialists un psihologs —
bez maksas iepazistinot ar veseliga dzivesveida prasmém, uztura nozimi svara korekcija, nepa-
reizu €Sanas paradumdu izraistdm veselibas problémam, svarg preblému saistibu ar psinoemocio-
nélo veselbu. Papildus tam tiek nodrosindta arl vingro$ana zai€ un basein, praktiskés nodarbibas
par veseilgas malittes gatavodanas principiem. Programmé pianctas 30 grupu nodsrbibas 6 — 8
nedéju laika divreiz nedé|a.

Projekts ir labs piemérs RVC ieguldijumam veseliga dzives veida popularizéSanai, kas ir saskana ar RD
stratégiju.

Sobrid Tstenotie projekti ir ka turpinajums Rigas domes Labkiajibas departamenta Eiropas Sociala fonda
projekiam Nr.9.2.4.2./16/1/021 "Mé&s par veseilgu Rigu - daudzveidigi un pieejami veselibas veicinaanas
un siimibu profilakses pasgkumi" (PVS ID 3634), kura ietvaros RVC arl piedavaja §&dus pasakumus: vin-
groSanas nodarbibas grdtniecém un virssvara kabinetu bérniem, ieklaujot gimenu izglitodanu.

No 01.00.2018.-31.10.2019. tika Tistenots Labkldjibas ministrijas Eironas Sccidld fonda projekts
Nr.9.2.2.2/16/1/001 "Sociaic pakalpojumu atbalsta sistémas pilnveide", kura ietvaros tika nodroginata indi-
vidulo vajadzibu izvértéSana un atbalsta plana sastaddidana bérniem ar funkcionaliem traucéjumiem un
vinu likumiskajiem parstavjiem vai audzugimeném.
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Lidz 2015.gada 30.janijam RVC Tstenoja arT trfs Eiropas regionalas attistibas fonda (ERAF) lidzfinansétos
projektus gimenes arstu praksu attistibai, ar mérki uzlabot to pieejamibu iedzivotajiem un minéto projektu
ietvaros tika iegadatas mébeles, datortehnika un mediciniskais aprikojums 12 gimenes arstu praksém. Ko-
pe€jas visu projektu attiecinamas izmaksas bija 85 230,02 EUR, no kuram ERAF finanséjums ir 85% jeb 72
445,52 EUR (Ligums Nr.3DP/3.1.5.1.1/12/APIA/CFLA/049 par 8 gimenes arstu prakdu attistibu; Ligums
Nr.3DP/3.1.5.1.1/12/APIA/CFLA/050 par vienas ¢imenes arsta prakses atfistibu un Ligums
Nr.3DP/3.1.5.1.1/12/APIA/CFLA/051 par tris gimenes arstu praksu attistibu).

'RVC sashiegtais

RVC ir uzlabojis finandu raditajus un 2018.gadu pabeidza ar pelnu, salidzinot ar 2016. un 2017.gadu,
kad RVC bija zaudéjumi.

RVC sniedz pakalpojumus, iesaistoties ESF struktGrfondu projektos.

Neraugoties uz dazado valsts apmaksato veselibas apripes pakalpojumu rentabilitati, RVC nodro-
Sina iedzivotajiem nepiecieSamos veselibas apripes pakalpojumus.

Nakotnes iespéjas

RVC nepiecieSamas telpas veselibas apripes pakalpojumu snieg$anai izmanto bez atlidzibas, tadéjadi
sniegto veselibas pakalpojumu paSizmaksas aprékina netiek iekjautas telpu izmaksas un RVC veseli-
bas aprpes pakalpojumu paSizmaksa nav salidzindma ar privata sektora veselibas pakalpojumu pasiz-
maksu.

RVC neveic katra veselibas apriipes pakalpojuma pasizmaksas aprékinu, un sniegto veselibas apra-
pes pakalpojumu atdeve tiek analizéta pa struktirvienibam.
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3. RIGAS VESELIBAS CENTRA IEKSEJAS KONTROLES SISTEMAS IZVERTEJUMS

3.1. Kapitalsabiedribas parvaldiba

RVC darbinieki un organizatoriska struktiira

Saskana ar 2017.gada parskatu 2017. gada sabiedriba tika nodarbinati vidé&ji 485 darbinieki. 2018. gada
sabiedriba tika nodarbinati vidéji 476 darbinieki un 2019.gada atbilstosi datiem uz 30.10.2019. RVC tika
nodarbinati vidgji 464 darbinieki.

RVC darbinieku (kopa 411,50 amata vietas) iedalljums ir noteikts $adas amatu grupas:
arsti, funkcionalie specialisti (155,11 amata vietas);
arstniecTbas un pacientu apriipes personas (109,62 amata vietas);

administrativais personals (25 amata vietas);

YV V ¥V V

inZzeniertehniskais saimnieciskais personals (49,27 amata vietas);
» arstnieciska procesa atbalsta personéls (76,50 amata vietas).

Tiek veikta visu darbinieku ikgadéja darba novértéSana, un atbilstosi finansu iespéjam gada nosléguma
tiek veikta darbinieku prémeé8ana atbilsto$i darba novértésanas rezultatiem. Tiek nodroSinatas darbinieku
apmacibas.

RVC ir skaidra un sabalanséta organizatoriska struktlira, kur galvenais arsts ir atbhildigs par pamatdarbibas
jautdjumiem - arstniecibas funkciju nodro§inasanu. Atbalsta funkcijas ir sabalansétas un skaidri nodalitas.
11.10.2019 ir apstiprinata jauna organizatoriskd struktira, konsolidgjot atbalsta funkciju darbibu, ka arl
konsolid&jot visu filidiu darbibu. ArT jauna organizatoriska struktlra skaidri atspogulo RVC veiktas funkcijas
un nodrodina atbilstosSu parraudzibu par veiktajiem uzdevumiem.

Kapitalsabiedribas dalibnieku sapulce un valde

RVC parvaldes institdcijas ir Dalibnieku sapulce, ko parstadv padvaldibas kapitala dalu turétdja parstavis
(Rfgas dome) un uznémuma valde. Saskanz ar statitiem valdes sastava ir divi locekli, kurus ievélé uz 5
gadiem. Valde |émumus pienem saskana ar statltos noteiktajiem nosacijumiem un vienbalsigi. Valdes
Iemumu pienemsanas kartiba tiek noteikta ar Valdes Reglamentu (apstiprinats 11.10.2019.).

Valdei papildus Publiskas personas kapitala dalu un kapitélsabiedribu parvaldibas likuma noteiktajam ne-
piecieSama iepriek$éja dalibnieku sapulces piekriSana §adu jautajumu izlemS§anai:

1) sabiedribas kartéja gada budzeta apstiprinad8anai;

2) nekustamé Tpaduma iegii$ana, atsavinadana un apgritinasana ar lietu tiestbam;

3) vekselu izdoSanai sabiedrtbas varda, Kilu izsniegSanai sabiedribas parada saistibu nodrosinadanai;
4) sabiedriba neizsniedz galvojumus, garantijas un kilas treSo personu parada saistibu nodrosina$anai;
5) aiznémuma un aizdevuma ligumu slégSanai, finansu lizinga darijjumiem;

6) tadu darijumu slégSanai, kas parsniedz dalibnieku sapuices noteiktds summas apméru;

7) prokidras izdo&anai.

Vaides sédes tiek detaliz&ti protokolétas, norddot gan sédes darba kartiou, valdes sédes dalibniekus, gan
pienemtos lémumus, balsoSanas rezultatus, valdes locek|u un uzaicindte personu sniegtos viedokjus. Par
valdes IEmumu izpiidi ir atbildigs darbinieks, kura kompetencé ietilpst attiecigais jautdjums, ja valdes lé-
muma nav noradits cits izpilatajs un {émuma izpildes terminus kontroié RVC biroja vaditdjs. Par [émumu
izpildi valdi informé atbildigais darbinieks, kura kompetence ietilpa attieciga jautdjuma izpilde.

RVC 30.11.2015 noslédza darba kopligumu ar RVC darbinieku pilnvaroto parstavi (ar grozijumiem 2018.
un 2019.gada).
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Atalgojuma aprékins

Saskana ar Arstniecibas likumu? 4. pantu padvaldibu iestadés, valsts un padvaldibu kapitdlsabiedribas un
publiski privatas kapitalsabiedribas nodarbinata arstniecibas persona, kura sniedz no valsts budzeta ap-
maksatos veselibas apripes pakalpojumus arstniecibas iestadé, kas noslégusi ligumu par sniegto veseli-
bas apriipes pakalpojumu apmaksu, sanem atlidzibu atbilsto$i Valsts un pasvaldibu institdciju amatper-
sonu un darbinieku atidzibas likumam?'. Saskana ar Arstniecibas likumu arstniecibas personas ir perso-
nas, kam ir mediciniska izglitiba un kas nodarbojas ar arstniecibu.

Saskana ar Valsts un pasvaldibu instittciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 12.pantu pasval-
dibu iestadés, valsts iestadés, valsts un padvaldibu kapitalsabiedribas vai publiski privatas kapitaisabied-
ribas, kas noslégusas ligumu par sniedzamo veselibas apriipes pakalpojumu, nodarbinatajam arstnieci-
bas personadm, kuras sniedz no valsts vai pasvaldibas budZeta apmaksatos veselibas apripes pakalpo-
jumus, un arstniecibas personam, kuras sniedz no pasvaldibu budzetiem apmaksatos veselibas apriipes
pakalpojumus padvaldibu izglitibas iestadés, ka arT Neatliekamas mediciniskas palidzibas dienesta neat-
liekamas mediciniskas palidzibas brigddes operativa mediciniska transportiidzek|a vaditaju zemakas mé-
nesalgas nosaka MK.

Ministru kabineta noteikumi Nr. 851 no 18.12.2018% “Noteikumi par zemako méne$algu un specialo pie-
maksu veselibas aprlpes joma nodarbinatajiem” nosaka zemako ménesalgu arstniecibas personam. Atal-
gojums ir atkarigs no kategorijas (6 kategorijas) un ir robezas starp 576 — 1187 (zemakas likmes). Noteiktas
piemaksas par stdzu un risku.

lzvértéjuma ietvaros tika detalizéti analizéta izveidota atalgojuma sistéma un atalgojuma ITmeni dazadam
darbinieku grupam, bet konfidencialitates apsvérumu dé| &T informacija ir ieklauta zinojuma apkopota veida.

Saskana ar RVC sniegto informaciju arstniecTbas un pacientu apriipes personu un funkcionalo specialistu
asistentu faktiskais vidgjais ménesa atalgojums uz 1 slodzi 2019.gada ir 916 EUR. Arstu, zobarstu un
funkcion&lo specialistu faktiskais vidé&jais ménesa atalgojums uz 1 slodzi 2019.gada ir 2475 EUR. Apméram
82 % no visiem RVC gada izdevumiem ir atlidzibas izmaksas. RVC ir izstradats darba atlidzibas nolikums.

Atbilsto8i RVC darbinieku atlidzibas nolikumam, darbiniekiem var tikt vienlaicigi piemérota gan laika algas
(aprékins atbilsto$i nostradatajam darba laikam), gan akorda algas (aprékins atbilsto$i paveikta darba dau-
dzumam) sistéma.

ArstniecTbas personai darba alga tiek noteikta atbilstodi RVC darbinieku atlidzibas nolikumam, specialista
darbibas veidam, pamatojoties uz vesellbas apripes specialistu pieejamibu, nepiecie§amibu, konkurenci
darba tirgll, darba vietas atra$anas vietas (pieméram, arstiem filiadlé “Bolderaja” ir noteikta lielaka darba
samaksa, jo teritorija nav pievilciga arstniecibas personalam, un $§ada veida personals tiek motivéts stradat
Saja filialé).

Risks — algas aprékins neatbilst normativo aktu prasibam un netiek pareizi veikts.
Tests — apzinat un dokumentét algas aprékina sistému,

Procesa apraksts.

RVC ir izstradati iekSgjie normativie akti “SIA Rigas veselibas centrs darba atiidzibas nolikums”, “SIA Rigas vese-
libas cents darba laika uzskaites noteikumi” un “Darbinieka darba izpildes novérté$anas kartiba”. “SIA Rigas ve-
selibas centrs darba atiidzibas nolikums” nosaka darbinieku atlidzibas noteik$anas svarigakos nosacijumus. Atli-
dzibu veido darba samaksa, piemaksas, prémijas un naudas balvas. Socialas garantijas nolikuma izpratné ir pa-
balsti, kompensdcijas, apdrodina$ana un nolikuméa noteikto izdevumu (transporta, sakaru) segsana.

Atkariba no amata, RVC pastav laika algas un akorda algas sistémas. Vienlaikus var piemérot gan laika, gan
akorda algas sistémas. Gan no valsts apmaksétajiem veselibas apriipes pakalpojumiem, gan no maksas veselibas
aprupes pakalpojumiem darba samaksu aprékina saskana ar noteikto procenta vai stundas tarifa likmi.

Alitdzibu par sniegtajiem valsts (NVD) apmaksatajiem pakalpojumiem aprékina procentudli no RVC darbinieka
sniegta pakalpojuma ménesa summas, bet ne vairak par darbiniekam noteikto ménesa kvotu. Ja tiek parsniegta
meénesa kvota, samaksa var tikt aprékinata tikai no RVC darbiniekam noteiktas ménesa kvotas.

Piemaksas par papildus darbu tiek aprékinatas procentos no darbinieka noteiktas ménesalgas vai vidajas izpelnas.
Piemaksas par virsstunddm un nakts darbu tiek aprékinatas saskana ar normativajiem aktiem (Darba likums).

20 https://likumi.lv/doc.php?id=44108
21 https:/flikumi.lv/ta/id/20227 3-valsts-un-pasvaldibu-instituciju-amatpersonu-un-darbinieku-atlidzibas-iikums
22 https://itkumi.lv/ta/id/304001-noteikumi-par-zemako-menesalgu-un-specialo-piemaksu-veselibas-aprupes-joma-nodarbinatajiem

41



SIA "Rigas veselibas centrs” argjais neatkarigais novértéjums

Saskana ar RVC “SIA Rigas veselibas centrs darba atlidzibas nolikums” darbiniekiem var izmaksat prémijas, kuras
pieskir péc darbinieku izveértéjuma, bet ne vairak k3 par noteiktiem procentiem no atlidzibas planoto lidzeklu ap-
joma, ka ari var izmaksat piemaksas par darbinieka personisko ieguldijumu un darba kvalitati, kas neparsniedz
noteiktus procentus no darbinieka noteiktas ménesalgas. Darbinieku personigo ieguldijumu un darba kvalitati iz-
vérté reizi gada saskana ar RVC darbinieku darba izpildes novértéSanas kartibu.

“SIA Rigas veselibas centrs darba laika uzskaites karttbu” (DLU) mérkis ir noteikt vienotu DLU kartibu, t.sk. darba
grafiku {plana dokumentu} un DLU tabuiu (fakta dokumentu) noformésanas aprites un glabasanas prasibas, ka ari
DLU iesaistito darbinieku pienakumus un atbildibu. Kartiba izstradata saskana ar Darba likumu un RVC citiem
iekSgjiem normativiem aktiem, kuri regulé darba tiesiskas attiectbas. DLU dokumentus ievada, apstrada un glaba
HORIZON WEB moduli, kur nodrosina darbinieku DLU — darba laika uzskaites dokumentu ievadi, apskati, labo-
Sanu, apstiprinaSanu un prombutnes atspogulo$anu attiecigaja ievades perioda.

Darba laika uzskaites un apstiprinaSanas kartiba nosaka sekojo$as kontroles procediras:

1) struktdrvientbu vaditajs “Horizon WEB" sagatavo darbinieku planotos darba grafikus (plana dokuments)
nakamajiem 2 ménesiem, nosiita tos Personala nodalai saskano$anai lidz katra méne3a 15.datumam.
Darbiniekam, kurs tikko uzsacis darba attiecibas, izveido planoto darba grafiku HORIZON WEB - vienas
darba dienas laika péc darba attiecibu uzsakSanas. Beidzoties darba tiesiskajam attiecibam ar darbinieku,
struktdrvienibas vaditdjs darbinieka p&déja darba diend HORIZON WEB sagatavo DLU tabulu (fakta ta-
bulu) un iesniedz to saskano$anai Personala nodalai. PEc saskanoSanas apstiprina to. Darbiniekiem,
kuriem noteikts normalais darba laiks (40 stundas nedéla) DLU, grafikus HORIZON WEB negatavo.

2} Personala specialistam ir tiesibas pieprasit veikt izmainas planotaja grafika, ja netiek ievéroti argjos un
iek8ejos normativajos aktos noteiktie darba laika nosacijumi.

3) StruktGrvienibas vaditajam precizi jGuzskaita katra darbinieka konkrétajd datuma nostradatas stundas
kopuma, atseviSki noradot darbu nakts faika, virsstundas un svétku dienas nostradatas stundas, ka ari
tas stundas, kuras darbinieks veicis darbu diena, kad vinam iestajusies parejosa darba nespéja.

4} Struktdrvienibas vaditajs katra ménesa pédéja darba diena HORIZON WEB sagatavo ménesa DLU (fakta
dokuments) un nodod Personala specialistam saskano$anai.

5) Nakama ménes$a pirmajas divas darba dienas personala specialists parbauda HORIZON WEB ievaditas
DLU tabulas (fakta dokuments), saskano un nosita struktUrvienibas vaditajam apstiprind8anai vai noraida
to.

6) Peéc noraidijuma sanemsanas struktirvienibas vaditajs nekavéjoties veic neprecizitddu novérSanu un pie-
saka DLU tabulu atkartotai saskanoSanai, un nekavéjoties apstiprina DLU tabulu (fakta dokuments).

7) Gramatvedibas darbinieki salfidzina DLU tabulu (fakta dokumentu) ar attaisnojuma dokumentiem un no-
drosina samaksas aprékinaSanu un izmaksu secigi péc DLU tabulas apstiprinaSanas.

8) Darbinieka neplanotas prombatnes gadijuma struktirvienibas vaditajs darba dienas pirmaja pusé pazino
par darbinieka prombdtni un tas iemeslu, nosttot pazinojumu e-pastd Gramatvedibas un Personala no-
dalam. Gramatvedibas nodalas darbinieks prombatni registré RVC HORIZON, veicot atzimi “Pazinojums
par prombgtni®.

9) Konstat&jot DLU tabulas (fakta dokuments) neatbilstibu faktiskajai situdcijai, struktlrvienibas vaditajs ie-
sniedz RVC valdei motivétu zinojumu par neatbilstibas ra8anas iemesliem un HORIZON WEB sagatavo
jaunu darbinieka DLU tabulu (fakta dokuments) darba samaksas parrékinam par periodu, kura tika kon-
statétas neatbilstibas.

RVC darba grafikus (plana dokuments) un DLU tabulas (fakta dokuments) elektroniski glaba HORIZON WEB
moduli un RYC HORIZON.

Darbinieku parakstitos darba grafikus papira forma uzglaba attiecigaja strukttrvieniba atbilstosi lietu nomen-
klatdrai.

Gramatvedibas nodalas darbinieks veic darba algas aprékinu, kad ir ievietotas HORIZON sistéma apstiprina-
tas DLU tabulas, sanemtas atskaites no Statistikas nodalas par medicinas darbinieku sniegto veselibas ap-
riipes pakalpojumu apjomu par katru medicinas darbinieku no “Arstu birojs” sistémas, Personéla nodalas sa-
gatavotie un valdes priek8sédétaja apstiprinatie rikojumi par piemaksam saskana ar “SIA Rigas veselibas
centrs darba atlidzibas nolikumu”. Darba algas aprékinu veic HORIZON sistéma. Pé&c darba algas aprékina-
§anas, tiek veidots darba algu maksajumu saraksts, kuru eksporté no HORIZON sistémas uz Banku parskai-
fisanai. Darba algas izmaksu banka autorizé RVC gramatvedibas nodalas vaditdjs vai ta vietnieks un viens
no valdes locekliem.

Tests:

Tika testéta RVC darba atlidzibas sistéma sttiectba uz darba samaksu izstradato nolikumu ievéro$anu. lzmantojot
nejausas atlases metodi, tika izvélétas 15 vienibas, veikis neatkarigs atlidzibas aprékins un salidzinats ar RVC
gramatvedibas veikto aprékinu: 3 vienibas ar amatalgém, 3 vienibas ar noteikio stundas likmi, 3 vienibas, kuru
ménesa atalgojums veidojas no fiksétas atalgojuma dalas un mainigas atalgojumu dalas, kas tiek aprékinata pro-
centos no RVC kopéjiem faktiskajiem iepriek8&ja menesa veselibas aprupes ienémumiem, un 6 vientbas, kuriem
atalgojums tiek aprékinats atbilstosi paveikta darba daudzumam, kas ir noteikts procents par valsts apmaksatiem
pakalpojumiem, t.sk. pacientu iemaksam, un noteikts procents no maksas pakalpojumos iekasétas summas. Katrs
test&jamais aprékins ir salidzinats ar darba ligumu, DLU tabulam (fakta tabula), RVC darbinieku tarifikaciju, sta-
tistikas nodalas atskaitem par sniegto pakalpojumu apjomu, vadibas rikojumiem.
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Rezuitati:

Testu rezultati parada, ka RVC ir izstradata iek3gjas kontroles sistéma, kas nodro$ina izstradato atalgojuma sisté-
mas nolikumu un kartibu ievero8anu visas struktirvienibas. Piemaksas par papildus darbu tiek aprékinatas pro-
centos no darbinieka noteiktds ménesalgas vidéjas izpelnas.

Piemaksas par virsstundam un nakts darbu tiek aprékinatas saskana ar LR Darba likumu. Skat. Pielikumu Nr. 5.

RVC nodibinata atalgojuma sistéma ir ar sarezgitiem aprékiniem un izmanto vairakus datu avotus, ka rezultata
vairak paklauta neatbilstibam. Lai izvairitos no iesp&jamam klidam vai nelikumigam darbibam, iesakam dokumen-
tet darba algas aprékinadanas procesu, aprékinos izmantotus datu avotus un proceddras par $o datu iegtSanu un
apstradi. Noteikt kontroles procediiras veiktajiem atalgojuma aprékiniem un atbildigos par kontrolém, veikt kontroju
testu dokument&sanu.

lesakam apvienot vairakus RVC iek$&jas kartibas noteikumus, saistitus ar atalgojuma noteik8anu un ta aprékina-
Sanu.

Procesu dokumentésana

Lai labak organizétu un vaditu RVC darbibu, RVC procesi ir dokumentéti. Pieméram, Darba kartibas no-
teikumi, Etikas kodekss, Publisko iepirkumu plano$anas un organizé$anas kartiba, Atvalindjumu plano8ana
un pieskirSana un citi.

Tiesvedibas

RVC ir bijuSas piecas tiesvedibas, 2017.gada ¢etras, no kuram divas tiesvedibas tika skatiti civiltiesiski
stridi darba tiestbas un par paradu piedzinu péc RVC prasibas pieteikuma. Viena tika skatita kriminallieta
(RVC pieskirts cietusa statuss) un administrativa lieta (péc RVC prasibas pieteikuma), un 2018.gada viena
tiesvediba, kura skatits civiltiesisks strids darba tiestbas.

Korupcijas risku un intere$u konflikta risku vadiba

RVC ir izveidota korupcijas risku vadibas procedura, noteikti atbildigie, ka arT izveidota korupcijas risku
novértésanas, korupcijas risku paklauto amatu identificé$ana un pasakumu noteik§anas risku mazinaganas
vai novérsanas procedira (ierobezotas piesjas informacija). Papildus izveidots ikgad&js pretkorupcijas
risku pasakumu plans (2017. un 2018.gadam) un ta izpildes uzraudzibas zinojumi.

| RVC sasniegtais

RVC ir izveidota skaidra organizatoriska strukttra, nodrosinot darba organizaciju un atskaiti$anos,
ka arT piemérojot vienadus korporativas parvaldibas principus visam filislém.

RVC ir izstradats SIA “Rigas veselibas centrs darba atlidzibas nolikums” un RVC vadiba uzrauga,
lai atalgojuma limenis batu konkurétspéjigs, tadgjadi nodrosinot, ka Rigas iedzivotsji sanem arstnieci-
bas pakalpojumus no labiem un kvalificétiem specialistiem.

RVC ir dokumentéti galvenie darbibas procesi, ietverot diagrammas un aprakstus, un izstradatas pro-
cediras attiecTba uz korupcijas risku un interedu konflikta vadibu.

Nakotnes iespéjas
Turpinat pilnveidot atalgojuma politiku, lai nodrodinatu augstas kvalitates ekspertu piesaisti.
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3.2. Rigas veselibas centra publiskie iepirkumi

Publiskie iepirkumi

RVC darbibai nepiecieS8amajiem materidliem un pakalpcjumiem kapitalsabiedriba iepérk, izmantojot pub-
liskos iepirkumus saskana ar Publisko iepirkumu pl@no$anas organizé$anas kartibu. Karttba nosaka RVC
pubiisko iepirkumu plano8anas, organizé&8anas un Ifgumu izpildes kontroies, ka ari iepirkumu statistikas
parskatu sagatavoSanas noteikumus. lepirkumu planu katram gadam apstiprina valdes sédé. Apstiprinatais
iepirkumu plans tiek publicéts RVC majas lapd www.rigasveseliba.lv sadala “lepirkumi”.

Zemak atspogulota informacija par lielakajiem noslégtajiem ligumiem izvértgjuma perioda.

2017. gads

>

SIA “TRANSPORENT” par tiesibam par nomas maksu lietot automasinu “Opel Vivaro”, liguma
termind — 2021. gada 04. februaris, kopéja liguma summa bez PVN -18 (76,28 EUR;

> SIA *Pilsetvides serviss” par sadzives atkritumu izveSanas pakalpojumiem, liguma termin$ -2019.
gada 31. oktobris, liguma summa bez PVN- 25 495,71 EUR;

» SIA “Telegrupa Baltija” par zvanu centrales un fikséto sakaru pakalpojumu nodro$inasanu , liguma
termind — 2019. gada 18. augusts, lilguma summa bez PVN 18 056,00 EUR;

> SIA “Centrala laboratorija” par laboratorisko izmekléjumu veikSanu, liguma termins — 2018.
gada 03. janvaris, [iguma summa bez PVN - 41 000,00 EUR;

> SIA “Integer Medcom” par sabiedrisko attiecibu un marketinga pakalpojumiem, liguma terming —
2018.gada 18. janvaris, iiguma summa bez PVYN — 18 000,00 EUR;

> SIA “Meditec” par informicijas sistémas “Arstu birojs” licenéu nomu, liguma termins —
2018. gada 15. marts, liguma summa bez PVN — 28 776,00 EUR;

> SIA “Cleanhouse” par teipu uzkop$anas pakalpojumiem filidlé “liguciems”, llguma terming — 2018.
gada 30. septembris, iiguma summa bez PVN — 32 489,61 EUR’;

» Vispariga vieno8anas (9 ligumpartneri) par medicinas iekartu tehnisko apkalpo§anu un remontu,
flguma termin$ — 2018. gada 27. septembris, llguma summa bez PVYN - 35 000,00 EUR;

> SIA “L.D.J.” par zobu protezéSanas tehniskas laboratorijas pakalpojumiem, liguma termins
~ 2018. gada 29. marts, liguma summa bez PVN - 41 900,00 EUR;

»  SIA “Profi buiider” par remontdarbu veik§anu filidlé “Kengarags”, garantijas termin§ — 2010. gada
29. janvaris, liguma summa bez PVN — 56 888,44 EUR;

> SIA *“Cleanhouse” par telpu uzkop8anas pakalpojumiem filidlé “Imanta”, “Kengarags”,
“Ziepniekkalns”, liguma terming — 2018. gada 31. augusts, llguma summa bez PVN - 97 910,72
EUR.

2018. gads

> SIA "Meditec” par informacijas sistémas “Arsta birojs” licenéu nomu, liguma summa bez PVN —
41 400,00 EUR, Iiguma darbibas termin$ no 2018. gada 16.marta hdz 2019. gada 15.martam;

» SIA “Arbor Medical Korporacija” par ultrasonografijas iekartu nomu par kopéjo summu 45 920 EUR
bez PVN,

» SIA “Kiimat Komfort” par ventilacijas sistémas aréjo caurulvadu nomainu filialé "Ziepniekkalns”,
[Tguma summa bez PVN - 32 899,80 EUR:

» SIA “Bri” par fizisko personas datu aizsardzibas speciilista pakalpojumiem, liguma termins
-~ 2020. gada 24. maijs, liguma summa bez PVN - 33 400,00 EUR;

» SIA “INLAB” par medicinisko ieriCu eiektrodroibas un veiktsp&jas parbaudes veik$anu, liguma
termins — 2020. gada 19. jUlijs, liguma summa bez PVYN- 34 005,32 EUR;

» Vispariga vieno8anas (7 ligumpartneri) par medicinas iekartu tehnisko apkalpo$anu un remontu,
[Tlguma termind — 2019. gada 31. okiobris, Tguma summa bez PVN — 35 000,00 EUR,;

»  SIA “Lattelecom” ( “Tet") par Interneta, datu centra un e-pasta nodrosind$anas pakalpojumiem,

lfguma termins — 2019. gada 14.novembris, liguma summa bez PVYN- 35 775,00 EUR;
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> SIA “RS32” par zobu protezé$anas tehniskas laboratorijas pakalpojumiem, liguma termins
~ 2019. gada 31. oktobris, llguma summa bez PVN - 41 900,00 EUR;

> SIA “Impel Serviks” par telpu uzkopSanas pakalpojumiem filialés “Imanta”, “liguciems”,
“Kengarags”, “Ziepniekkalns”, iguma termins$ — 2019. gada 31. augusts, liguma summa bez PVN
— 137 943,53 EUR.

2019. gads

» SIA “Lautus” par bistamo atkritumu apsaimnieko$anu”, liguma terming -2021. gada 18. marts,
lflguma summa bez PVN — 20 965,10 EUR;

» SIA “Clean R par sadzives atkritumu savak3anas pakalpojumiem, liguma termin§ — 2019. gada
31. oktobris, Tlguma summa bez PVN — 23 797,42 EUR;

> SIA “Arbor Medical Korporacija” par ultrasonogrifijas iekartu Philips Healthcare Affiniti 70
nomu filiale "Ziepniekkalns” un filidlé "Bolderaja”, liguma termins — 2021. gada 31. maijs,
liguma summa bez PVN - 38 880,00 EUR;

> SIA "Meditec” par informacijas sistémas "Arsta Birojs" licendu nomu un funkcionalitites -
maksajumu veik8ana, izmantojot elektroniskas kvits numurus, izmanto$anu, liguma terming —
2020. gada 15. marts, figuma summa bez PVN - 45 631,93 EUR;

> SIA “Eco Baltia vide” par telpu uzkop$anas pakalpojumiem filialé "Imanta”, "Kengarags”,

"Ziepniekkalns” un "llguciems", liguma termins - 2020. gada 31. marts, liguma summa bez
PVN -74 470,97 EUR.

Identificéto risku padzilinata izpéte ~ iepirkumu procediiru ievéro$ana
Risks

Izsludinatie iepirkumi nav veikti saskana ar pastavoso likumdoganu un RVC iek3gjiem kartibas noteikumiem “Pub-
lisko iepirkumu plano8anas un organizé$anas kartiba”, kas nosaka iepirkumu procesu organizacijas kartibu iepirku-
miem, kuru publisko piegades ligumu vai pakalpojumu figumu paredzama ligumcena ir vienada ar 10 000 EUR vai
lielaka, un publisku bavdarbu ligumu paredzama ligumcena ir vienada ar 20 000 EUR vai lielaka.

Apraksts

ZemsliekSna iepirkumu veik8anas procesa zem 1 500 EUR - atbildigais darbinieks sagatavo predu, pakalpojumu
vai bivdarbu aprakstu - prasibas tehniskajai specifikacijai, kas tiek sagatavota atbilstosi publisko iepirkumu plano-
Sanas un organizésanas kartibai.

Atbildigais darbinieks atbilstosi apstiprinatam iepirkumu planam veic sekojo$as procediras:
1) apzina pretendentus un to piedavajumus (elekironiski, telefoniski, iegust informaciju no bukletiem, katalogiem),

2) apkopo informaciju par pretendentu piedavajumiem (vismaz tris pretendenti) un saskano ar iepirkumu specia-
listu,

3) medicinas iekartu un predu iepirkumus, ka ari ar §im precém saistitos pakalpojumus (apkopi, remontus u.c.)
saskano ar vecako virsmasu,

4) tirgus izpétes rezuitatus iesniedz valdei vai valdes priek§sgédétajam,

5) valde vai valdes priek8sédatajs pienem lémumu par iepirkuma nepiecie$amibu un liguma snieg$anas tiesibu
pieskirsanu (ja iepirkuma summa neparsniedz 150 EUR, tad tirgus izpéti saskano ar Valdes priekSsédétaju).

Zemsliek$na iepirkumu veik8anas procesa virs 1 500 EUR - atbildTgais darbinieks sagatavo predu, pakalpojumu vai
bovdarbu aprakstu — prasibas tehniskajai specifikacijai, kas tiek sagatavots atbilstosi publisko iepirkumu planosanas
un organizéSanas kartibai.

Atbildigais darbinieks veic sekojosas procediras:
1) tehnisko specifikaciju fiksé iepirkumu pieteikuma un pieteikumu iesniedz iepirkumu specialistam,

2) iepirkumu specialists izverté pieteikuma atbilstibu noteiktajam prasibam un ievieto informaciju par iepirkumu
RVC majas lapa,

3)  iepirkumu specidlists 3 darba dienu laika nodod atbildigajam darbiniekam sanemtos iepirkumu piedavajumus.

Pec zemsliek8na iepirkumu piedavajumu sanemsanas atbildigais darbinieks:
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1)  izvérté sanemtos piedavajumus un pienem Iemumu par saimnieciski visizdevigako piedavajumu, un saskano
to ar iepirkumu specialistu un vados$o finansisti , ka an, ja tiek pirktas medicinas iekartas un preces vai ar $§im
iekartam saistiti pakalpojumi - apkope, remonti u.c., tad saskano ar vecako virsmasu,

2) sagatavo iepirkumu pieteikumu valdei, pievienojot izdruku no RVC majas lapas par ievietoto pazinojumu un
iesniegtos pieteikumus, un iesniedz valdei,

3) valde pienem |émumu,
4)  Iiguma sagatavoSana un slégsana.

Arkartas iepirkumu veik§anas procediras attiecinatas tikai uz precém un pakalpojumiem, kuru paredzama ligum-
cena ir mazaka par 10 000 EUR, un bavdarbiem, kuru paredzama summa ir mazéka par 20 000 EUR.

Veicamas sekojosas procediras:
1)  struktdrvienibas darbinieks apzina iesp&jamos pretendentus;
2) struktdrvienibas vaditajs sagatavo arkartas iepirkuma nepiecie$amibas pamatojumu;

3) strukidrvienibas vaditajs saskano iepirkuma nepiecieSamibas pamatojumu ar lepirkumu specialistu un Vadoso
finansistu, ka ari, ja tiek iepirktas medicinas iekartas un preces vai ar §im iekartam saistiti pakalpojumi — ap-
kopes, remonti u.c., tad saskano ar vecako virsmasu;

4) iepirkumu specialists iesniedz iepirkuma nepiecieSamibas pamatojumu valdei vai valdes priek$sédétajam. Ja
iepirktas preces vai pakalpojuma summa ir mazéka par 150 EUR, tad tirgus izpéti saskano ar valdes priek$-
sédétaju;

5) ja valde akcepté nepiecieSamibu, tad iepirkumu specidlists veic grozijumus iepirkumu plana;

6) higuma sagatavo$ana un slég$ana.

Testa apjoms un apraksts

Parbauditi un analiz&ti $aja zinojuma 3.2. punkid atzimétie (bold) ligumi (kopa 7 ligumi), parbaudot, vai, slédzot
figumus par pakalpojumu shiegSanu, tika ieverotas Publiska iepirkuma likuma prasibas, pretendentu kvalifikacijas
prasibas, pretendentu vértéSanas kritériji un iepirkuma dokumentacija. Parbaudits, vai iepirkumi ir ieklauti 1UB sis-
téma par publiskiem iepirkumiem.

Veikta visu RVC izmaksu parbaude, izmantojot finansu gramatvedibas uzskaites sistéma registrétos darfjumus ar
mérki parliecinaties, vai nav bitiskas izdevumu kategorijas, kas iepirktas, nepiemérojot publisko iepirkumu proce-
diras vai arl, iesp&jams, ir veikta darfjumu sadah$ana nelielos darijumos, lai izvairitos no iepirkuma procediras
organizéSanas.

Rezultati

RVC plano un organizé iepirkumus, lai nodrosinatu saimniecisko darbibu atbilstosi normativo likumu prasibam un
iek$&jo nolikumu un noteikumu prastbam (skat. Pielikumu Nr. 7 par veikia testa detalizéto aprakstu).

Nav konstatéti faktiski veiktie darfjumi, kuriem bitu japieméro publisko iepirkumu proceddras, bet tas nav pieméro-
tas. Skat. Pielikumu Nr. 6.

RVC sasniegtais

RVC irizstradata Publisko iepirkumu planodanas un organizé8anas kartiba, ka arl iepirkumu kartiba zem
iepirkumu sliek8na iepirkumiem. RVC ir izstradati detalizéti iepirkumu plano$anas, organizé$anas un
figumu slégSanas un izpildes kontroles procesi publiskiem iepirkumiem, kas ir atbilsto&i Publisko iepir-
kumu likuma prastbam un paré&jiem iepirkumiem, kas neparsniedz likuma noteikto iepirkuma slieksni.

leteikumi

1) Pilnveidot iek&€&jas kartthas nolikumu attieciba uz zemsliek$na iepirkumu identifikaciju, t.sk. izstradat
kontroles procediras, lai samazinatu risku, kad faktiski veikti dartfjumi ar vienu piegadataju vienas pa-
kalpojumu vai precu grupas ietvaros parsniedz noteikto apjomu, virs kura ir javeic iepirkuma procedira.

2) Nodibinat un dokumentét iek§&jo kartibu par pécparbaudes kontroles procediras veik$anu iepirkumu
procesiem. lzveidot parbaudes lapas, noteiki atbildigos par pécparbaudes kontroles procediiru veik-
Sanu.
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4. VESELIBAS APRUPES SNIEDZEJI RIGA

4.1. Veselibas aprupes pakalpojumu sniedzéji Riga

Rigas pilsétas teritorija veselibas apripes pakalpojumus sniedz Rigas pa$valdibas arstnieciska profila ka-
pitalsabiedribas, valsts kapitalsabiedribas, privatas kapitalsabiedribas un arstu privatprakses. Saskana ar
RD Pilsétas atfistibas departamenta datiem?? 2019. gada Riga veselibas apripes pakalpojumus sniedza
682 arstniecibas iestades, no kuram apméram 30% ir izvietotas centra rajona. Saskana ar Arstniecibas
iestdZu registra datiem?* 2019. gada Rigas pilsétas teritorija strada 2 055 arstniecibas iestades (ieskaitot
struktarvientbas un filiales).

Arstniecibas iestazu registrs

Saj3 zin nojuma dala ieklauta informacija par veselibas apriipes pakalpojuma sniedzé&jiem Riga. Informacija
par tlrgus s;tuacuu nga veselibas apriipes joma sagatavota saskana ar Arstniecibas iestaZu registru?s,
kura datus Veselibas inspekcija aktualizéjusi 30.08.2019.

Arstniecibas iestades Riga

Saskand ar pieejamajiem datiem Riga 30.09.2019. darbojas ap 1 600 arstniecibas iestazu {(pienemts, ka
vairakas vienai personai piederosai prakses vai kiinikas tiek uzskatitas par 1 arstniecibas iestadi), kas
atbilst Arstniecibas likuma 1.panta 3.punkta minétajam (arstniecibas iestades):

» arstu prakses, ieklaujot gimenes arstu prakses un arstu specialistu prakses;
» valsis iestades;

» pasvaldibu iestades;

>

saimnieciskas darbibas veicéji un komercsabiedribas, kas registrétas arstniecibas iestazu regis-
tra, atbilst normativajos aktos noteiktajam obligatajam prastbam arstniecibas iestadeém un to struk-
tarvientbadm un nodroSina arstniecibas pakalpojumus.

Gimenes arstu prakses

Aptuveni 21% &rstniecibas iestdZzu Riga (339 no 1 600) ir gimenes arstu prakses, kas darbojas gan k3
individualie komersanti, gan sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu (SIA) forma, gan savu privatpraksi uzturot
lielaka medicinas cenird vai polikiinika. Dazi no gimenes arstiem savu praksi apvienojudi ar arodslimibu
arsta, internista, pediatra un masiera praksi.

Saskana ar NVD informaciju?® piina gimenes arsta praksé ir registréti 800 bérni vai 1800 pieaugusie, bet,
ja tiek registretl gan bérni, gan pieaugusie, nosaka proporciju un aprékina prakses atbilstisu pilnas prakses
nosacijumiem. Gimenes arsts regisiré visus pacientus, kuru dzivesvieta atrodas gimenes arsta darbibas
pamatteritorijd, kas ir noteikta savsiarpéja liguma ar NVD.

Vizlte pie ¢gimenes arsta privatpraksé izmaksa 15 — 30 EUR? 28, Gimenes arsti, kam noslégts ligums ar
NVD, noteiktdm pacientu grupam pieméro maksas atviegiojumus, k& ari, véroties pie valsts apmaksata
gimenes &rsta — pacienta lidzmaksajums lidz 2019.gadz 31.decembrim bija 1,42 EUR2. 2020. gada 1.jan-
vari stajés spéka grezijumi MK noteikumos Nr. 5655, noapaiojot Iidzsingjo pacientu iidzmaksajumu apméru,
kads javeic, sanemot valsts apmaksatus veselibas apripes pakaipojumus: personam no 65 gadu vecuma,
apmekléjot gimenes arstu, lidz§ingjo 1,42 EUR vieta bds javeic pacienta iemaksa — 1 EUR apméra. Vien-
lzikus lidzmaksajums pieaugs pilngadigdm personam lidz 65 gadu vecumam, kuram, apmekiéjot gimenes
arstu, no 202C.gade 1. janvara bls jamaksa 2 EUR par viziti.

23 hitps://apkaimes.Iv/statistika/arstniscibas-iestades/

24 hitp/ivwww.vi.gov v/lv/air

25 http:/fwww.vi.gov.iv/lviair

26 http/iwww . vmnvd.gov. /lviveselibas-aprupes-pakalpojumi/gimenes-arsti/gimenes-arsti-atbilsicsi-teritorijam
27 http:/iwww.dakterefeldmane.iv/pakalpojumi/

28 https://www alma.iv/cenas

29 hitg:/iwww.vm.gov Ivilvitava_veseliba/gimenes_arsti/pacienta_lidzmaksajums_pie_gimenes_arsta/
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Arstu speciilistu prakses

Ap 23% arstniecibas iestazu Riga (366 no 1600) veido arstu specialistu prakses, neskaitot zobarstniecibas
un tamiidzigus pakalpojumus. Arsti specidlisti darbojas gan ka individualie komersanti, gan sabiedribas ar
jerobezotu atbildibu (SIA) forma, gan savu privatpraksi uzturot lielaka medicinas centra vai poliklinika.

Maksu par arsta specialista konsultaciju un / vai manipulacijdm nosaka atbilstosi prakses cenradim - pie
arstiem, kuri nav [igumattiecibas ar valsti, pacients maksa par sanemtajiem pakalpojumiem atbilstosi arst-
niecibas iestadé apstiprinatajam maksas pakalpojumu cenradim jeb pilnu arsta noteikto maksu, bet, ja arsts
ir fgumattiecibas ar Nacionélo veselibas dienestu, iespéjams maksat attiecigo ITdzmaksajumu.

Popularakas ir masiera prakses, arsta radiologa diagnosta prakse, arsta prakse neirologija, arsta prakse
ginekologija un dzemdnieciba, arsta prakse fizioterapija. Maksa par pakalpojumiem3® 3! 32 3rsta praksés
ginekologija un dzemdnieciba svarstas no 4,27 fidz 42,00 EUR par pienemsanu, ka arT no 1,50 lidz 176,00
EUR par dazadam manipulacijam. 2020.gada 1.janvart st3jas spéka grozijumi MK noteikumos Nr. 555,
noapalojot lfdzSingjo pacientu lidzmaksajumu apméru, kads javeic, veicot izmekl&jumus un apmek!gjot ar-
stu specidlistu. Pieméram, lidz 2019.gada 31.decembrim, apmeklégjot arstu specialistu, bija javeic pacienta
iemaksa 4,27 EUR, tad turpmak ta bis — 4 EUR.

Zobarstnieciba

Zobarstniectbas pakalpojumus piedava gan zobarstniecibas praksés (individualie komersanti, SIA, privat-
prakse ieklauta kada medicinas centra vai poliklinika), gan privatkiinikas, gan medicinas macibu iestazu
klinikas, ka arT slimnicu klinikas (pieméram, Paula Stradina kiTniska universitates slimnica).

Rigas Stradina kliniska universitates slimnicas Stomatologijas institlts veic topo$o zobarstniecibas speci-
alistu apmacibu sekojosas specialitatés - mutes, sejas un Zoklu kirurgija, ortodontija, zobu protezésana,
periodontologija, endodontija un bérnu zobarstniectba. Zobarstniecibas pakalpojumus var sanemt gan pie
Stomatologijas institta macibspékiem un arstniecibas personam, gan Zobarstniecibas studentiem (pie-
mérojama 75-80% atlaide). Izmaksas atkarigas gan no arst&jo8a arsta kvalifikacijas, gan no citiem fakto-
riem — paveiktad darba, izmantotajiem materialiem u.tml., saskanojot tas ar cenradi.

Privatklinikas biezak pieejama arstnieciba tikai dazas jomas, pieméram, terapeitiska arsté$anz un ortodon-
tija. ka arl higiéna. Terapeitiskas arstéSanas cenas svarstas no 6 lidz 380 EUR.

Valsts kapitalsabiedribas

Arstniecibas pakalpojumus dazadas jomas Riga Tsteno 6 valsts kapitalsabiedribas, kas piedava gan valsts
apmaksatu arstéSanu (ar lidzmaksajumu?®?3), gan maksas pakalpojumus, kas konkrétam pacientu grupam
pieméro maksas atvieglojumus®. Informacija par valsts kapitalsabiedribu neto apgrozijumu, nodarbinato
skaitu un gultas vietu skaitu ir iek|auta tabula zemak.

2017 2018
Neto apgro- Gultas Ncdarbindte  Neto apgrozi- Gultas Nodarbi-
Zijums, EUR  vietu skaits skaits jums, EUR vietu skaits  nato skaits
Bérnu  kliniska 3€ 170 567 396 2018 43272 026 316 1914
universitates
slimnica?®
lekslietu ministri- 2 155653 - 140 2212198 - 139

jas poliklinika®7 38

% hitp:/iwww.ginekologija.lv/?lapa=pakalpojumi&id=14
3 https:/fginekologi.iv/icenradis/
* https:/www zanetaabramsone.com/
“ htip:fiwww.vmnvd.gov.vilviveselibas-aprupes-pakalpojumi/pacienta-tidGzmaksajumi/pacienta-lidzmaksajuiriu-apmeri
3 hitp://www.vim.gev lviivitava_veseliba/biezak_uzdctie_jautajumi/
% https./fwww.bkus.lvisites/defaultifiles/ecitor/parskats_2017_fs_250418_finalm! pdf
¥ https://www bkus. Iv/sites/defaultifiies/editor/gada_parskats 2018.pcf
* https://poliklinika.iem.gov.lviwp-content/uploads/2016/03/gada-parskats_2017.pdf
* https://poliklinike.iem.gov.lv/wp-content/uploads/2019/05/ML-gada-parskats_2018.pcf
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Paula Stradina 89638430 823 2946 104 982 580 840 2923
kliniska universi-
tates slimnica3?® 4

Rigas Austrumu 99 460 331 1995 4 364 118 515728 1991 4 422
kliniska universi-
tates slimnica?! 42

Traumatologijas 13 629 995 197 473 16 506 206 220 522
un  ortopédijas
slimnica%® 44

Rigas psihiatrijas 13 329 453 536 931 16 305 220 536 947
un narkologijas
centrs4s 46

Bernu kliniska universitates slimnica, kuras sastava ietilpst divas novietnes Riga, ir lielaka speciaiizéta
bérnu daudzprofilu &rstniecibas iestade Latvija. Bernu kiTniska universitates slimnica nodrosina valsts ap-
maksatu arstniecibas pakalpojumu sniegSanu bérniem ambulatori (poliklinika, daudzfunkcionalais korpuss)
un stacionara neatliekamés, steidzamas un planveida palidzibas apjoma, piedavajot ari maksas pakalpo-
jumus. Rindas kartiba pieejamas specidlistu konsultacijas un manipulacijas ir valsts apmaksatas, bet citos
gadijumos piemérojams iestades cenradis*.

lekslietu ministrijas poliklinika nodro$ina primaro un sekundaro ambulatoro veselibas apripi, vienlaikus
veicot lekslietu ministrijas sistémas iestazu un leslodzijuma vietu parvaldes amatpersonu ar specialajam
dienesta pakapé&m un amatpersonu kandidatu veselibas stévokla parbaudes (izveidota Centrala medicinis-
kas ekspertizes komisija). Poliklinika sniedz gan vaists apmaksatos, gan maksas veselibas apripes pa-
kalpojumus.

Paula Stradina Klinisk& universitates slimnica ir daudzprofilu slimnica, kas sniedz pilna apjoma neatliekamo
un planveida medicinisko palidzibu, k& arf nodroina pirms un péc diploma izglitibu, veic zinatniskus péti-
jumus un nodrogina jaunu arstniectbas metozu un tehnologiju aprob&sanu un ieviedanu Latvija.

Rigas Austrumu kiiniska universitates slimnica ir lielaka daudzprofilu arstniecibas iestade Latvija, kas no-
drosina daudzpusigu diagnostiku un arstéSanu pacientiem, ka ari veic zinatniski pétniecisko darbu un at-
tistita inovacijas, nodrogina jauno specialistu apmacibu un Tsteno pasakumus sabiedribas izglito$anai un
veselibas veicindsanai.

Traumatologijas un ortopédijas slimnica ir vieniga specializ&ta arstniecibas iestade Latvijs, kas sniedz
augsti kvalificétu arstniecibas pzkalpojumu primaru un sekundaru palidzibu skeleta traumu gadijumos,
komplicétu traumu seku novérSana, veic ortopédiskas un nekonstruktivas operacijas da*adu skeleta un
locitavu slimibu gadijumos. Darbibas viszieni: specifiska kirurgija; radiologiska un cita veida diagnostika;
ambulatora apriipe un konsultacijas; rehabilitacija; apmaciba; pétnieciska darbiba.

Rigas psihiatrijas un narkologijas centrs ir tiesu ekspertizu iestade, kura nodro$ina tiesu psihiatriskas, psi-
hologiskas un kompleksas ekspertizes. RPNC tiek veikti diagnostikas un socialas rehabilitacijas pakalpo-
jumi. Diagnosticésanai ir piegjami iaboratoriskie izmeklgjumi, sirds izmekléSana elekirokardiografija, sma-

zenu bioelekiriskas aktivitdtes izpéte un noteik$ana elektroencefalografija, radiologiskie izmeklejumi rent-

se httpz wyew.stradini.lvsites: default files editor Finan%C5%A10%520p%C4%8 1 :skati/Gada_parsk_2017_scan.pdi’
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gena, jebkurs specialists: ginekologs, stomatologs, neirologs u.c. Pacientiem ir iesp&jams izmantot ergote-
rapijas nodarbibas, makslas un miizikas nodarbibas, arstnieciska fizkultGra. Pieejami arT citi, atbilstosi dar-
btbas specifikai, arstniecibas pakalpojumi.

Rigas pilsétas pasvaldibas kapitalsabiedribas

Cetras Rigas pilsétas pa$valdibas kapitalsabiedribas nodrogina veselibas apripes pakalpojumus. Tabula
zemak ieklauta informaciju par kapitalsabiedribu apgrozijumu un nodarbinato skaitu.

2017 2018
Neto apgrozijums, Nodarbinato Netc apgrozijums, Nodarbinato
EUR skaits EUR skaits

Rigas dzemdibu nams#® 4 8623 804 414 9552 830 407
(112 gultas)

Rigas veselibas centrss® 5! 6 208 653 485 7 147 665 476
Rigas 1. slimnica® 5 15 254 968 755 17 202 016 791
Rigas 2. slimnica’* 5 5247 262 281 6 355 272 296

Rigas veselibas cenirs nodroSina veselibas apriipes pakalpojumus 6 filidlés - “Ziepniekkalns”, "Imanta”,
“Tornakains”, "liguciems”, “Bolderaja” un “Kengarags”. Tiek veikti gan valsts apmaksati veselibas aprapes
pakalpojumi, gan arl maksas pakalpojumi.

SIA "Rigas 1. slimnica" sniedz ambulatoros un planveida stacionara pakalpojumus un Tslaicigas socialas
apripes pakalpojumus Rigas pilsétas administraiivaja teritorija un veicina Rigas pilsétas iedzivotaju vese-
lTgu dzivesveidu. Tiek piedavati gan maksas pakalpojumi, gan vaists budzeta finanséti pakaipojumi. Mak-
sas atvieglojumi piemérojami Ridzinieka kar§u Tpasniekiem.

Rigas 2. slimnica specializ&jas traumatologija un ortopédija, Tpasi ortopédiskoe slimibu arsté$ana.

Dzemdibu nams - valstl lielaka dzemdibu palidzibas un perinatalas apriipes iestade, kas atbilst 2.perina-
talas aprapes limenim.

Privatie medicinas centri

Dazadu specialistu pakalpojumi pieejami medicinas centros, kas izvietoti dazddas Rigas apkaimés — Me-
dicinas centra ARS, VCA (Veselibas centru apvienibas) poliklinikas, Vesellbas centra 4, MFD Veselibas
centros. Medicinas centri darbojas ka sabiedribas ar iercbezotu atbildibu, attistot ne tikai vienu medicinas
centru, bet art dazadas specializétas filidles vai daudzfunkcionalas apkaimju filidles.

Esos§a situacija

levérojamu dalu no veselibas apripes pakalpojumiem, Tpasi attiectbd uz sekundaro veselibas apripi,
apmaksa valsts. Sajos gadijumos tirgus daltbniekus un to tirgus dalu nosaka Ifgums ar NVD, kas ietekmé
konkurences jautajumus, jo jaunu tirgus dalibnieku ieklauSana NVD liguma notiek |oti reti un pamata
figumi par veselibas apripes pakalpojumu nodrosinasanu tiek nosiégti ar jau esoSiem tirgus spélétajiem.

NVD ari nosaka valsts apmaksato veselibas apriipes pakalpojumu cenu, tadé| ar attieciba uz cenu
valsts apmaksatiem veselibas apripes pakalpojumiem NVD ietekmé tirgus situdciju.

48 https:/fwww.rdn.lv/images/userfiles/administracija/Publiskojam¥.C4%81_inform%C4%81cija/Gada_parskats_2017.pcf
49 https:/iwww.rdn Iviimages/userfiles/Administrativas _lietas/201& gacda_parskats_apstipr.pdf
50 htip://rigasveseliba.lv/wp-content/uploads/2018/06/2017.~-gada-p%C4%81rskats-parakst%C4%ABts. pdf
51 hitp /rigasveseliba.lv/iwp-content/uploads/2019/G5/2018 -GF _finai.pdf
32 https:/fwww. 1slimnica v/sites/default/files/neauditete 2017 .pdf
33 https:/iwww. 1slimnica.lv/sites/defaultfiiles/gp_201& 12men.pdf
54 hitp:/mww siimnica.lv/f/upioads//GP_2017.FPDF
&5 http:/iwww.stimnica.lv/ffuptoads/i20190508_Gparskats_2018.pcf
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Tirgus situaciju un privato veselibas apripes pakalpojumu nodrosinataju interesi sniegt noteikius vese-
libas aprupes pakalpojumus ietekmé& NVD noslégtie Iigumi un NVD noteiktas veselibas apriipes pakal-
pojumu cenas, jo art privatajiem veselibas apripes pakalpojumu sniedzéjiem lielu ienémumu daju veido
valsts apmaksatie vesellbas pakalpojumi. Gadijumos, kad valsts apmaksato veselibas apripes pakalpo-
jumu cenas tiek palielinatas, ar1 privatajiem pakalpojumu sniedzéjiem ir lielaka interese piedalities vese-
iTbas aprlpes pakalpojumu nodrosinisana.

At8kirTba no valsts un padvaldibu kapitalsabiedribam, kas nodro$ina plasu veselibas apriipes pakalpo-
jumu spektru, privatie veselibas apripes pakalpojumu sniedzé&ji pamata nodroina pakalpojumus, kas
garanté pelnu, bet Rigas iedzivotajiem ir nepiecieS§ams dazads pakalpojumu kopums un péc iespéjas
tuvak to dzlves vietai.

Pasvaldibas kapitalsabiedribu veselibas apripes pakalpojumu sniedzéju pakalpojumu klastu un propor-
ciju starp valsts apmaksatiem un maksas veselibas apriipes pakalpojumiem, ka ari klientu ioku ietekmé
padvaldibas kapitalsabiedribas atraSanas vieta un pacientu pirktspéja.

Atbildtgo institlciju imenT nenotiek veselibas apriipé izmantotas dargas un specifiskas aparaturas
izmanto$anas planoSana un analize par ekspluatacijas iespéjam starp valsts un pasvaldibu kapitalsa-
biedribam.

Atbildigo institiciju TmenT nenotiek veselibas apripes pakalpojumu plano$ana starp valsts un pas-

valdibu kapitalsabiedribam.

Galvenie faktori, kas ietekmé veselibas apriipes pakalpojumu nodrosinasanu, ir pieprasijums, spe-
cidlistu pieejamiba un veselibas apriipes pakalpojumu nodro§ina$anas izmantota infrastruktdra (telpas
un tehnika).

Nakotnes iespéjas

Statistika par maksas veselibas apriipes pakalpojumiem valsti netiek apkopota, tadé| nav iespgjams
viennozimigi noteikt arstniecibas iestades tirgus dalu attieciba uz konkrétiem veselibas apriipes pakal-
pojumu veidiem, kas sastav gan no valsts apmaksatiem, gan maksas pakalpojumiem. Tirgus dalu var
noteikt tikai attiectba uz kapitalsabiedribas apgrozijumu.

NVD regulari parskatit valsts apmakséato veselibas apriipes pakalpojumu sniedzéju loku, parskatot
kritérijus, k& arT nodrosinot pieteik8anas iespéju visiem tirgus dalibniekiem, tadéjadi veicinot jaunu tirgus
dalbnieku ienaksanu.

Precizi noteikt pasvaldibu funkcijas attieciba uz veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibas no-
dro$inasanu, kadas konkrétas funkcijas un uzdevumi ir realiz&jami, ka ari noteikt sadarbibu ar Veselibas
ministriju attieciba uz $o funkciju planoSanu un izpildi. Pieméram, pavaldibu loma attieciba uz gimenes
arstu pakalpojumiem, kur pamata darbojas privatas prakses.

Planot veselibas apripes pakalpojumu nodrogina§ana izmantojamas infrastruktiras (tehnikas) koordi-
nétu planosanu gan pa regioniem, gan valsti koouma.

4.2. Primara veselibas apripe

RVC nodrosina primaras veselibas apripes pakalpojumus (gimenes arsti, zobarstnieciba, dezirarsti), to
Tpatsvars kopegja RVC pakalpojumu groza ir liels. Galvenais ieguvums no RVC nodroginatajiem primaras
veselibas apripes pakalpojumiem Rigas padvaldiba ir nodro$inata pieejamiba vaists apmaksatajiem ve-
seltbas apripes pakalpojumiem.

Primaras veselibas apripes nodro§ingd$ana ir priek§nosacTjums dazadu valsts apmaksatu SAVA pakalpo-
jumu sanemseznai RVC filialés. Saskana ar normativo aktu regulgjumu valsts ir noteikusi, ka valsts apmak-
satu SAVA pakalpojumu sanems$anai nepiecieSams gimenes arsta nositijums (iznemot NMP un tie$as
pieejamibas specialistus, pieméram, ginekologs, narkologs u.c.).
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Esosa situacija

RVC sniedz gimenes arstu prakses pakalpojumus, ki ari iznoma telpas gimenes arstu praksém, ta-
dé&jadi tiesi darbojoties segment3, ko nodrosina ar privatc pakalpojumu sniedzéji, bet sadarbiba ar gi-
menes arstiem un primaras veselibas apripes nodrosinasana veicina valsts apmaksatus primaras vese-
IThas apripes un SAVA pakalpojumus pacientiem.

RVC nodrosSina dezirarstu pakalpojumus, ko RVC darbibas teritorija privato pakalpojumu sniedzgji
nodroSina nebtiski.

Nikotnes iespéjas

Planojot jebkadas izmainas primaras veselibas apriipes pakalpojumu nodro8ina8ang, janem véra, ka
galvenokart janodrosina pacientam augstas kvalitdtes un sakartota vidé pieejami valsts apmaksati vese-
lTbas apripes pakalpojumi vistuvak pacienta dzlves vietai.

4.3. Sekundarad ambulatora veselibas apriipe

Sekundarie ambulatorie veselibas apriipes pakalpojumi

Saskana ar MK noteikumiem Nr. 555 (5.punkts) SAVA pakalpojumu sniegSanu — pakalpojumu sniedzgjus
NVD izvélas, pamatojoties uz dienesta izstradatu veselibas apripes pakalpojumu sniedzéju atlases pro-
cediru, iznemot §adus gadijumus: ir iespéjams vienoties ar SAVA pakalpojumu sniedzéju, kas jau ir ligu-
mattiecibas ar NVD, par citu SAVA pakalpojumu veidu sniegSanu, iznemot stacionaras veselibas apripes
pakalpojumus, kuru sniegSanai NVD ir izsludinajis pakalpojumu sniedzéju atlases procediiru, ligumu slédz
ar arstniecibas iestadém, kuras pieteikusas attiecigaja veselibas apripes pakalpojumu sniedzéju atlasé un
atbilst taja izvirzitajiem kritérijiem.

Ligumu ar veselibas apriipes pakalpojumu sniedzéjiem NVD slédz uz laiku, kas nav Tsaks par trim gadiem
un neparsniedz 10 gadus. NVD ir tiesibas izbeigt lgumattiecibas ar veselibas apripes pakalpojumu snie-
dz&ju, kas neievéro noteikumos vai ar NVD noslégiaja ITguma minétos nosacijumus.

Lieiako dalu no RVC sniegtajiem veseltbas apripes pakalpojumiem sastada valsts apmaksati veselibas
aprupes pakalpojumi saskand ar NVD noslégtiem ligumiem.

Saskana ar RVC sniegto infermaciju kairé no RVC filidlu darbioas teritorijam, iznemot Belderdju, veselibas
aprupes pakalpojumus sniedz ar? citas véré nemamas arsiniecibas iestédes, pieméram, AS ,Veselibas
centru apvieniba” un MFD Veseithas grupa - MFD vesellbas centrs ,Pardaugava”, MFD veselibas centrs
Jlguciems”, MFD veselibas centrs ,Dziednieciba”.

Saskana ar RVC sniegio informaciiu, tabuld zemék apkopota atsevisku RVC sniegio veselibas apripes
pakalpojumu skaits, salidzinot pret kopuma So sniegto pakalpojumu skaitu Riga 2018.gada. Sniegto am-
bulatorés veselthas apripes pakaipojumu jem& RVC veido apméram 5% no kopéja Rigas pilsétas ietvaros
medicinas iestadés sniegto ambulatero pakalpojumu skaita.

SPKC norada, ka ambulatorais apmeklgjums statisiikas apkopotajos datos, kas noraditi zemak, ir viens
izmekléSanas vai konsultacijas gadijums pie arsiniecibas personas (arsts, &rsta paligs, vecmate, medici-
nas masa):

o ambulatoras palidzibas iestadég;

e pie pacienta majas;

e stacionaras palidzibas iestades ambulateras apriipes nodala vai kabineta;

+ stacionaras palidzibas iestades uznems$anas nodala, ja pacientu nehospitalizé.

Tadéjadi dati aphopoti, ietverot art pakalpojumus, kas sniegti stacionaros neatliekamas paildzibas ietvaros,
kas tiek apmaksati péc fakta {t.ck., valsts kiiniskajas universitates slimnicas). Nemot véra iepriek$ norado,
secindms, ka RVC sniegto paxalpojumu apjoms kopéja apjoma Riga ir nozimigs.
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Visu Rigas arstniecibas ie-
staZzu ambulatoro dalu, die-

Sniegto ambula- nas staciondru un uznem-  RVC ipat-

Pakalpojums toro pakalpojumu

. §anas nodalu sniegto am- svars %
skaits RVC (2018) bulatoro pakalpojumu
skaits (2018)
Radiologiskie izmekI&jumi 63 6975 1620 403° 3.93%
Fizikalas medicinas un rehabilitacijas 58 56 o
procediras 79228 1097 647 7.22%
Funkcionalads diagnostikas izmekigjumi 38 118%¢ 392 7068 9.71%
Ambulatoro apmekiéjumu skaits pie ar- 160 59352 5 936 72963 3.07%
stiem
J./;r;bulaton veiktas kirurgiskas cperaci- 1 45364 164 76355 0.88%
Kopéjais apmekl&jumu skaits bé&rniem
(0 — 17 gadiem ieskaitot) zobarstnie- 14 80456 251 034%7 5,90%

¢iba

Atbilstosi Pasaules Bankas veiktajam ambulatoras veselibas apripes izvért&jumam?®, tiek prognozéts, ka
2020.gadé valsti kopéjais ambulatoro apmeki&jumu skaits bis vismaz 12 880 839, savukart 2025.gada 12
414 607 , kas salidzindjuma ar 2018.gadu (péc SPKC datiem ~ 12 456 273), 2020.gada ir par 3,4% vairdk
un 2025.gada par 0,3% mazaks. Attiecigas izmainas sniegto pakalpojumu apjoma zina varétu skart arf
RVC.

Esosa situacija

Galvenie valsts apmaksato sekundaras ambulatoras veselibas pakalpojumu sniedzéji Rigas re-
giona ir valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribas, kas nodrogina vismaz 50 % no visiem pakalpojumiem.
AttiecTbad uz valsts pasitijuma izpildi par ambulatorajiem arstniecibas pakalpojumiem Rigas regiona
vairak nekd 70% no kopéja valsts pasttijuma apjoma veic desmit lielakie pakalpojumu sniedzé&ji un
RVC nav pirmaja piecinieka starp veselibas apripes pakalpojumu nodro$inatajiem.

Attiecibd uz atseviS§kam pakalpojumu grupam RVC sniedz lidzigus pakalpojumus, ki, pieméram,
Rigas 1.slimnica (RD kapitalsabiedriba), bet katra no RD kapitalsabiedribam darbojas citd Rigas dala
(Pardaugava, Kengarags vai Rigas centrs), tad&jadi tiesi nekonkurgjot savstarpéji.

Nakotnes iespéjas

5€ RVC informacijas sistéma Arsta Rirojs apkopotie dati aibilstcsi oficialas statistikas programma ietvertajai informacijai par ciagnecs-
tiskas radiologijas darbu 2018. gada

°7 https:/iwww.spke.aov.vilvistatistika-un-petilumi/statistika/veseiibas-aprupes-statistika 1

5 RVC infermacijas sistéma Arsta Birojs apkopotic dati atbilstcdi oficislas statistikas programma istvertajai informaciial par arstnieci-
has iestades darbibu 2018. gadz

* https //www.spke.gov. Iv/lvistatistika-un-petiiumi/statistika/veselibas-apiupes-statistika1

® RVC infermacijas sisidma Arsta Rirojs apkopotie dati atbilstcsi cficialas statistikas programma ieivertaiai irfcimacijai par arstniecl-
bas iestades darbibu 2018, gada

¢ hitps:/iwww spke.qov. Iviivistatistika-un-petijumi/statistika/veselibas-aprupes-statistika 1

2 RVC infermacijas sistéma Arstz Birois apkopotie dati atbilstosi cficialds statistikas prograimma ietvertaiai infcrmacijai par arstnieci-
bas iestades darbibu 2818. gada

“ hitpsiwww spke.cov.ivivistatistika-un-petilumi/statistika/veselibas-aprupes-statistika1

“ RVC infermacijas sistéma Arsta Bircjs apkopotie dati atbilsicsi cficiaids stalistikas programma ietvertajai informacijai par arstnieci-
bas ijestades darbibu 2018. gada

® nitps:iwww spke.cov.viv/statistika-un-petilumi/statistika/veselibas-aprupes-statistikal

% RVC informaciias sistéma Arsta Birois apkopotie dati atbilstosi oficialds statistikas programma ietvertajai infermacijai par zobarstu
darbu 2018. gacé

7 https./iwww.spke.gov.Ivv/statistika-un-petilumi/statistika/veselibas-aprupes-stalistika 1

¥ Pasaules Banka .Latvijas veselibas aprupes infrastrukitras generélplans 2616-2025"
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Analizéjot veselibas apriipes nodrosina$anas konkurences jautajumus valsts un pasvaldibu kapitalsa-
biedrTbas, analize ir javeic abam kapitaisabiedribu grupam kopa (valsts un pasvaldibu), jo kopa valsts
un pasvaldibu kapitélsabiedribas nodrogina lieldko dalu nc veselibas apripes pakalpojumiem.

Nemot véra, ka Pardaugava un Kengarag2 darbojas art citi veselibas apriipes pakalpojumu sniedzéji,
RVC jaizvérté eso$a konkurence un nepiecieSamibas gadijuma javeic ieguldijums infrastruktlras sa-
kartofana, darba organizacija un pakalpojumu attistiba, lai varétu piesaistit pacientus un nodros$inatu
kapitalsabiedribas veiksmigu un konkurétspé&jigu darbibu.
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Galvenie secinajumi

Tabuld zemak ieklauti RVC funkciju audita galvenie secinajumi, kas strukturéti atbilstogi funkciju audita

tehniskajai specifikacijai.

Neatkariga uznémeéjdarbibas parbaude

RVC darbibas pamatprincipu iz-
vértgéjums, ietverot stratégisko
analizi un investiciju plana ana-
lizi atbilsto$i stratégijai un pas-
valdibas noteiktajiem mérkiem

Finansu analize

Pelnas un zaud&juma postenu
analize

Bilances postenu analize

Naudas plismas analize

Finan3u struktiras analize

RVC nodrosSina pladu veselibas apriipes pakalpojumu klastu
RVC filialu tuvako apkaimju iedzivotajiem. RVC nodrosinatajos
pakalpojumos ietilpst primara veselibas apriipe, sekundara
ambulatora veselibas apripe, diagnostika un arstu komisi-
jas. Veseibas apripes pakalpojumi tiek nodroginati saskana ar
RVC stratégiju, kas atbilst padvaidibas noteiktajiem mérkiem.

Lielaka cdala no sniegtajiem veselibas apriipes pakalpojumiem
ir valsts apmaksatie veselibas apripes pakalpojumi. RVC seko
NVD noslegto ligumu saistibu izpildei, lai nodroginatu NVD
finans&jumu arT nakamajiem gadiem.

RVC ir veiktas investicijas telpas un tehnologijas dazadas RVC
filialés, lai nodroinatu augstas kvalitates veselibas apriipes pa-
kalpojumus. NepiecieSams turpinat iesakto darbu pie telpu un
infrastruktaras uzlaboSanas, izmantojot RD un RVC Iidzek|us,
l2i nodroSinatu vienadi augstu veselibas apripes pakalpojumu
infrastruktiru visas RVC filizlés.

Pateicoties skaidriem stratégiskiem mérkiem un atbilstosai
darba organizacijai, RVC pédéjos gados ir palielindjies apgrozi-
jums, k& arf palielinajusies RVC parskata gada pe|na.

RVC aktivi pamata tiek finanséti no pasu lidzekliem, ka arT RVC
ir ievérojami skaidras naudas uzkrajumi. RVC ir salidzino8i mazi
ieguldijumi aktivos proporcionali pret uznémuma apgrozijumu,
jo nav veiktas ievérojamas investicijas RVC telpas un veselibas
aprupes pakalpojumu nodro$inasanas infrastruktara.

RVC ir pozitiva naudas plisma no RVC pamatdarbibas, ka arl
pozifiva naudas plisma péc ieguldijumu veik§anas. RVC regu-
lari uzrzuga uzné@muma naudas plismu, ka arf uzrauga NVD [i-
guma izpildi, jo lielako iendkumu daju sastada valsts apmaksa-
tie veselibas apripes pakaipojumi.

RVC ir veikusi investicijas infrastruktara un palieiinajusi pagu
kapitalu izmantojot nesadalito pelnu. RVC pamata tiek finanséts
no padu lidzekliem,

Korporativas parvaldibas, iek$&jas kontroles un izvélétu darijumu parbaude

Pamatdarbibas informacijas
izp&te un visparigs izvért&jums

RVC ir izstradaijis vidéja termina darbibas stratégiju 2020 .-
2022.gadam un pirms tam spéka bija RVC stratégija 2015. -
2019. gadam. Stratégija noteikto mérku izpilde tiek atsekota at-
pilstodi stratégijas ievie$anas laika grafikam ar ikgadéjiem dar-
bibas planiem un pusgada atskaitém. RVC ietvaros darbojas 6
filigies — “Ziepniekkalns”, "Imanta”, “Tornakalns”, "liguciems’,
“Bolderaja” un “Kengarags”, kas sniedz veselibas apripes pa-
xalpojumus vairumam Pardaugavas un dalai Kengaraga iedzi-
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RVC komercdarbibas
pamatotibas un lietderthas
izvertejums
Korporativas parvaldibas
izveértéjums
lek8&jas  kontroles  sistémas

korupcijas un krap3anas riska

novértéSanai izvért&jums

Augsta riska jomu identifikacija

Rigas pilsétas pasvaldibas lidz-
dalibas RVC ki kapitalsabied-
riba atbilstibas Valsts parvaldes
iekartas likumam novertéjums
(analizejot lidzdaltbas pamato-
tibu un lietderibu katram no Ri-
gas veselibas centra darbibas
veidiem, nemot vera Konkuren-
ces likuma ietverto reguléjumu

69 hitps://likumi.lv/doc.php?id=63545
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RVC nodrosina plasu veseltbas apripes klastu RVC filialés, péc
iespéjas ievieSot jaunus pakalpojumus un pidnojot arstu noslo-
dzi.

RVC pilda loti svarigu funkciju nodro8inot veselibas apriipes pa-
kalpojumus iedzivotajiem daudzos gadijumos segmentos, kur
privatie pakalpojumu sniedzé&ji nenodroSina pakalpojumu vai no-
drodina ierobezota apméra.

RVC ir izveidota atbilsto$a korporativa parvaldibas sistéma.
Valdes funkcijas ir noteiktas RVC valdes reglamenta, valdes
sédes tiek protokolétas un nodrosinata pienemto lémumu iz-
pildes uzraudziba.

RVC ir dokumentéti galvenie darbibas procesi, pieméram,
Darba kartibas noteikumi, Etikas kodekss, Publisko iepirkumu
plano$anas un organizé3anas kartiba, Atvalingjumu planosana
un pieskirS8ana un citi.

ir izveidoti atalgojuma politikas principi, kas ietver laika algas
sistému un akorda algas sistému.

RVC ir izveidota korupcijas risku vadibas procedira, noteikti
atbildigie, ka ar7 izveidota korupcijas risku novérté$anas, korup-
cijas risku paklauto amatu identificéSana un pasakumu noteik-
$anas risku mazinasanas vai novérSanas procedira.

Pamatojoties uz sakotnéjo informacijas analizi ka augsta riska
jomas tika identificétas publiskie iepirkumi, algu aprékins, iené-
mumu gramato$ana un nomas ligumi.

Pamatojoties uz veiktajiem substantivajiem testiem augsta riska
jomas, netika identificéti batiskie iek§&jas kontroles parkapumi.

Likuma ,Par padvaldibam” 15. panta pirmas dalas 6. un 7.
punkta noteikts, ka pasvaldibas autonomas funkcijas ir nodro-
Sinat veselibas apriipes pieejamibu (6.punkts), veicinat iedzi-
votdju veseligu dzivesveidu un sportu, k3 arl nodroSinat iedzi-
votajiem socialo palidzibu (socialo apripi) (7.punkts).

Saskana ar Valsts parvaldes iekartas likuma® 40.pantu pub-
liska persona var delegét privatpersonai un citai publiskai per-
sonai parvaldes uzdevumu, jg piinvarotd persona attiecigo uz-
devumu var veikt efektivak. Saskana ar Valsts parvaldes iekar-
tas likuma 41.pantu, delegéjot parvaldes uzdevumus, par funk-
cijas izpildi kopuma atbild attieciga publiska persona.

Ar 14.06.2016. parvaides uzdevumu delegéjuma ligumu Rigas
pilsétas pasvaldiba ir delegéjusi RVC autonomo funkgiju: vese-
[Tbas apriipes pieejamibas nodrosinadSana un iedzivotaju vese-
llga dzivesveida veicinaSana. Attieciba uz delegéto pasvaldibas
parvaldes uzdevumu izpildi - RVC atrodas RD Labkiajibas de-
partamenta parraudziba. Ligums termins ir 5 gadi.

Arstu un zobarstu prakse (NACE 86.2) - RVC sniedz primaras
veselitbas aprGpes pakalpojumus — §imenes &rstu, dezlrarstu,
zobarstu, protézistu un higiénistu pakalpojumus. RVC sniedz
vismaz 39 dazadus sekundaras ambulatoras veselibas apripes
pakalpojumus un 16 dazadus diagnostiskos izmekléjumus. Tiek
nedroSinats |oti plads specidlistu loks, tai skaita bérnu arsti. RVC
nodrodina veselibas apripes pakalpojumu pieejamibu iedzivo-
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tajiem, tadejadi pildot RD delegétu funkciju. lzvériét nepiecieda-
mibu noradtt precizakus NACE kodus, kd pieméram, NACE
86.21, 86.22, 86.23.

Paréja darbiba veselibas aizsardzibas joma (NACE 86.90) -
RVC nodroSina dazadas kampanas un informativus materialus
par veselibas aizsardzibas jomu, kas nav iendkumus nesosa
darbiba un tadejadi nekonkuré ar privato sektoru

Eku uzturéanas un ekspluatacijas darbibas (NACE 81.1) -
RVC veic regularas investicijas filialu éku uzturé$ana un eksplu-
atacijg, kas tiek izmantotas RVC pamatdarbibas veik3anai, ta-
deél batu izvertéjama nepiecieSamiba RVC statitos ieklaut $o
darbibas veidu.

Citur neklasificéta izglitiba (NACE 85.59) - RVC sadarbojas
ar augstakas izgittbas macibu iestddém, bet izvérigjuma laika
netika ieguta informacija par RVC veiktajiem apmacibu pakal-
pojumiem treSajam pusém, tadé| batu izvértéjama nepieciesa-
miba RVC statltos ieklaut $o darbibas veidu.

Sava vai nomata nekustama ipasuma iziré$ana un parvaldi-
sana (NACE 68.2) - RVC veic telpu iznomasanu saskana ar MK
2018.gada 20.februara noteikumiem Nr.97 “Publiskas personas
mantas iznomasanas noteikumi” un Rigas domes 2012.gada
3.julija iekSéjas kartibas noteikumiem Nr.16. RVC iznoma telpas
gimenes arstu praksém, aptiekam un SIA “Centrala laborato-
rija”. Tiek iznomats |oti neliels telpu apjoms un telpu iznomasana
veicina integrétu veselibas apripes pakalpojumu pieejamibas
nodrodinasanu iedzivotajiem.

Paréja sociala apriipe bez izmitinasanas (NACE 88.9) -RVC
saskana ar noslégto ligumu ar Rigas Socidlo dienestu, nodro-
Sina individualo rehabilitacijas planu izstradi bérniem ar funkci-
onaliem traucgjumiem, tadejadi veicot RD delegétu funkciju, ko
nesniedz privatais pakalpojumu veselibas apripes pakalpojumu
sniedzgjs.

Reklamas pakalpojumi (NACE 73.1) - RVC nodrosina informa-
cijas pieejamibu RVC timekla vietné www.rigasveseliba.lv par
sniegtajiem veselibas apriipes pakalpojumiem, bet izvért&juma
laika netika iegita informacija par RVC sniegtajiem reklamas
pakalpojumiem treSajam pusém, tadé| bitu izvértéjama nepie-
cieSamiba RVC statltos ieklaut $o darbTbas veidu.

lzglitibas atbalsta pakalpojumi (NACE 85.6) - RVC sadarbo-
jas ar augstakas izgititibas macibu iestadém.

Rigas pilsétas pasvaidibas lTdzdalba RVC k3 kapitalsabiedriba
atbilst Pubiiskas personas kapitdidalu un kapitalsabiedribu par-
valdibas likuma 4.panta nosacljumiem, Vaists parvaldes iekar-
tas likuma 88.panta pirmajé un otraja daja noteikto un Konku-
rences likuma 14.1 panta noteikto, vaistij, padvaldibam un to
piederoSajdm kapitdlsabiedribam nosakot Tpasu atbildTbu ieve-
rot konkurences neitralitdtes principu — nodro§inat vienlidzigas
iespéjas un attieksmi pret privatajiem un publiskajiem tirgus da-
ITbniekiem, secinams, ka RVC k3 kapitélsabiedribas sniegtie pa-
kalpojumi ir stratégiski svarigi Rigas padvaldibas apkaimju no-
teikt@m iedzivetaju grupam, k& arf RVC nodrosina zobarstnieci-
bas pakalpojumus bérniem, kur privatais sekiors nenodrodina
nepiecieamo pakalpojumu.

Tomér secinams, ka dala komercdarbibas veidu nav tiedi sais-

titas ar RVC delegéto funkciju, pieméram, reklamas pakalpo-
jumi (NACE 73.1), citur neklasificéta izglTttba (NACE 85.59).
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Konkurences likuma? 11.pants nosaka konkurenci ierobezo-
joSas darbibas, kas attiecas uz aizliegtdm vieno$anas un
13.pants par doming&jo$a stavokla izmantoSanu. RVC nav domi-
néjoss stavoklis attieciba uz veselibas apripes pakalpojumu
nodro$inasanu Rig3, jo ir ari citi lieli veselibas aprupes pakalpo-
jumu sniedzé&ji un izvért&juma laika netika ieguta informacija, ka
RVC bitu aizliegtas vienoSanas ar citiem veselibas aprapes pa-
kalpoiumu sniedzéjiem. Saskana ar 14.pantu Konkurences pa-
dome nevar uzlikt tadu tiesisku pienakumu, kas padara neies-
péjamu valsts parvaldes uzdevumu, ka art pasvaldibas auto-
nomo funkciju un pasvaldibai delegéto parvaldes uzdevumu iz-
pildi.

Nosakot, vai eso3ais ir tiesiski Arstniecibas likuma 54. panta pirma dala nosaka, ka arstnie-

pamatots un visefektivakais risi- clbas iestadi var izveidot valsts institiicijas, pavaldibas, fiziskas

najums vai juridiskds personas. Atbilsto$i minéta likuma 1. panta 3.
punktam arstniecibas iestades ir arstu prakses, valsts un pas-
valdibu iestades, saimnieciskas darbibas veicéji un komercsa-
biedribas, kas registrétas arstniecibas iestazu registra, atbilst
normativajos aktos noteiktajam obligatajam prastbam arstnieci-
bas iestadém un to struktlrvienibam un nodrodina arstniecibas
pakalpojumus.

Likumdogana nav precizi noteikts, kadas funkcijas ir javeic pas-
valdibai, lai nodrodinatu veselibas apripes pieejamibu, k3 arT
nav noteikta nepiecie§amiba veikt koordinétu ilgtermina stra-
tégisko planosanu veselibas apriipes joma un tas infrastruk-
tdra starp valsti un pasvaldibam.

RD veic ievérojamas investicijas padvaldibas kapitalsabiedribu
infrastrukttra, tadejadi radot priek&nosacijumus, ka iedzvota-
jiem ir pieejami veselibas apripes pakalpojumi, tadejadi lai no-
droSinatu veselibas apripes pakalpojumus iedzivotajiem tas ir
visefekilvakais risinajums.

Nosakot, kada ir RVC darbibas Tirgus situaciju un privato veselibas apripes pakalpojumu no-
ietekme uz brivu un vienlidzigu droSinataju interesi sniegt noteiktus veselibas apriipes pakalpo-
uznéméjdarbibas vidi un konku- jumus ietekmé NVD noslégtie Iigumi un NVD noteiktas vesell-
renci has apriipes pakalpojumu cenas, jo arl privatajiem veselibas
apripes pakalpojumu sniedzé&jiem lielu ienémumu dalu veido
valsts apmaksatie veselibas pakalpojumi. Gadijumos, kad
valsts apmaksatc veselibas aprupes pakalpojumu cenas tiek
palielinats, ari privatajiem pakalpojumu sniedzéjiem ir lielaka in-
terese piedalities veselibas apripes pakalpojumu nodro§ina-
8ana.
Vaists kontrole 2016.gada zinojuma iercsindja Veselibas minis-
trijai paiielinat valsts un pasvaldibu vesellbas apripes iestZZu
lomu veselibas apripes sistéma, konceniréjot tajas valsts ap-
maksato sekundaro ambulatoro veselibas apripi.

Atskirtba no valsts un paSvaldibu kapitgisabiedribaém, kas no-
drosina pladu veselibas apripes pzkalpojumu spektru, privétie
veselibas apripes pakalpojumu sniedzé&ji pamata nodrosina pa-
kelpojumus, kas garanté pelnu, bet Rigas iedzivotajiem ir ne-
piecie§ams dazads pakalpojumu kopums un péc iespéjas tuvak
to dzTves vietal.

Atbilstibas un iek8&jo kontrolu RVC ir izveidota iek$&jas kontroles sistéma un galvenie darbl-
izvertéjums bas procesi dokumentéti kartibas. Attieciba uz iek$éjas kontro-

70 https:/Nikumi.lv/ta/id/54890-konkurences-likums
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les parbaudes procedlram nepiecie§ams veikt atsevisSku iek-
$&jo kontroju procesu pilnveidoSanu, pieméram, iek$éjas karti-
bas nolikumu attieciba uz zemsliek§na iepirkumu identifikaciju.

Identificéto risku padzilinata iz- Parbauzu rezultata identificétas atseviskas iek$éjas kontroles
péte darfjumu un transakciju Ii- uzlabo$anas iespéjas, ki pieméram, algu aprékina vienkarso-
meni 8ana, papladinot IT sistému izmanto3anu, ievieSot kontroles
procediras veiktajiem atalgojuma aprékiniem, nepiecie§amiba
Izstradat un apstiprinat izsolu pécparbaudes kontroles lapu un
citi pilnveidojumi.
Rekomendacijas

Galvenas rekomendacijas apkopotas tabula zemak.
Nr.

—_

Rekomendacijas

lzvértgjot primaras veselibas apripes pakalpojumu snieg§anu nakotné,
janem vera, ka RVC pacienti sanem plasu SAVA un diagnostisko izmek-
I8jumu pakalpojumu kiastu, tadéjadi tiek nodro$inats vienots veselibas
apripes pakalpojumu komplekss tuvu pacientu dzives vietai. RVC jatur-
pina pilnveidot piedavato pakalpojumu pakesu klasts vienas filiales ie-
tvaros. lzveértét nerentablo un reti pieprasito pakalpojumu nodrosinasa-
nas nepiecieSamibu.

RVC, sadarbiba un vienojoties ar RD, turpinat veikt investicijas attieciba
uz veselibas apripes pakalpojumu pieejamibas nodro$ina§anu, nemot
véra nepiecie$amibu nodro$inat augsta [Imena veselibas apripes pakal-
pojumu snieg8anas infrastruktlru visd Riga.

RVC turpinat darbu pie rehabilitacijas pakalpojumu papladinasanas un
dienas stacionara izveides.

RVC nepiecieSams veicinat sniegto veselibas apripes pakalpojumu at-
pazistamibu, tai skaita nodro$inot informaciju digitala vidé, ki arT izman-
tojot citas informacijas platformas, kas atbilst RVC pacientu profilam.

Atbildigd Kategorija
iestade

Rigas veselibas centra pamatdarbibas analize un lietderibas izvértéjums

RVC

RVC

RVC

RVC

Rigas veselibas centra vidéja termina planosanas dokumenti un tajos noteikto mérku izpilde

5.

RVC jaturpina investét veselibas apriipes pakalpojumu tehnologiju ie-
gade, lai nodrosinatu péc iespéjas kvalitativakus veselibas apripes pa-
kalpojumus.

Veidojot vidéja termina darbibas stratégiju, ietvert dokumentd RVC sa-
sniedzamos mérkus vidéja termina periodam, neveicot stratégijas aktu-
alizaciju ikgadéji precizéjot taja informaciju par faktisko situaciju un RVC
sashiedzamajiem mérkiem.

RVC

RVC

Rigas domes delegétie uzdevumi un nodrosinata infrastruktira

Nemot véra RVC telpu tehnisko stavokli, nepiecie$amas papildus inves-
ticijas atsevidk&s RVC filidlés no RVC un RD puses.

RVC parrunat ar NVD iespéju veidot rindu SAVA pakalpciumiem tikai uz
trim ménegiem, t3d€jadi samazinot administrativo slogu SAVA pakalpo-
juma nodro8indSanzi un efektivak ieguldit resursus, lai nodrodinatu
SAVA pakalpojumu piesjamibu planotajos 3 méne3os.

RVC

RVC
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Rigas veselibas centra finansu analize

9. RVC izvértét pakalpojumu grupas, kurdm biltu nepiecieSams veikt RVC
sniegto veselibas pakalpojumu padizmaksas aprékinu, ieklaujot apré-
kind informaciju par izmantoto telpu lietoanas izmaksu indikativo ap-
méru (aprékina nemot véra art RD veikias investicijas), lai precizi novér-
tétu sniegto pakalpojumu padizmaksas apméru. Aprékinu rezultatu sall-
dzinat ar NVD pakaipojumu apmaksas apméru un nepiecieSamibas ga-
dijuma, parrunat konstatéto ar NVD.

Rigas veselibas centra iekSéjas kontroles sistemas izvertejums

Kapitalsabiedribas parvaldiba

10. Turpinat pilnveidot atalgojuma politiku, lai nodrosinatu augstas kvalitates RVC
ekspertu piesaisti, nodroSinot pilna laika slodzi darbiniekiem, motivéjot
darbiniekus stradat tikai RVC.

Rigas veselibas centra publiskie iepirkumi

11. Pilnveidot iek$&jas kartibas nolikumu attiectba uz zemsliekna iepirkumu RVC
identifikaciju, t.sk. izstradat kontroles procediras, iai samazinatu risku,
ka faktiski veikti dartjumi ar vienu piegadataju parsniedz noteikto apjomu,
virs kura ir javeic iepirkuma proceddra.

12. lzveidot un dokumentét iek8&jo kartibu par pécparbaudes kontroles pro- RvC
cediiras veikdanu iepirkumu procesiem. lzstradat un apstiprinat pécpar-
baudes kontroles lapu, nozimét atbildigo par $adu pécparbaudes kontro-
les testu veik8anu, rezultdtu dokument&Sanu un zinoSanu par konstaté-
tajam nepilntham, ja tadas ir konstatétas.

lenémumu atziSana

13. Pilnveidot iek3&jos gramatvedibas dokumentus par ienémumu atzidanu RVC
un registrédanu finan$u gramatvediba, t.sk. dokumentét kadi veselibas
apripes pakalpojumi tiek redistrétu sistéma “Arstu birojs”, bet neveido
RVC ienémumus un otradi, kas netiek registréti sistéma “Arstu birojs”,
bet par tiem tiek izrakstiti rékini un atziti ien€émumi finansu uzskaite.

14. Veikt ikménes$a gramatvedibas uzskaites datu salidzinasanu ar *Arstu RVC
birojs” sistémas kopsavilkumu atskaitém par sniegto pakalpojumu ap-
jomu un konstatétas atkiribas skaidrot ar pamatojodiem doku-mentiem.

15.  Veikt reguldru salldzindSanos ar tre$ajgm pus&m (uzn@mumiem un ap- RVC
dro§ind8anas kompanijam) par sniegto pakalpojumu apjomu noteiktaja
laika perioda (ménesis, ceturksnis) un $o salidzina8anas rezultatus do-
kumentét.

Atalgojuma aprekinaSana

16. RVC izveidota atalgojuma sistéma ir ar sarezgitiem aprékiniem un iz- RvVC
manto vairakus datu avotus. P&c iespéjas vienkarsot algas aprékina sis-
tému. Lai izvairitos no iesp&amam klidam vai nelikumigadm darbibam
iesakam nodokumentét darba algas aprékindSanas procesu, aprékinos
izmantotus datu avotus un procediiras par So datu iegiSanu un apstradi.
Noteikt kontroles procedlras veiktajiem atalgojuma aprékiniem un atbil-
digos par kontrolem, veikt kontrolu testu dokumentéesanu.

Veselibas aprupes sniedzéji Riga
Veselibas apriupes pakalpojumu sniedzeji Riga

17. Planot veselibas apripes pakalpojumu nodresinadana izmantojamas in-  RD, Ve-
frastruktiras (tehnikas) koordinétu planosanu gan pa regioniem, ganval-  selibas
sti kopuma. sadarbojoties ar citdm padvaldibas kapitdisabiedribam. ministrija

18.
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Primara veselibas apriipe
Sekundara ambulatora veselibas apriipe

19.  Nemot véra, ka Pardaugava un Kengaraga darbojas ari citi veselibas RVC
aprupes pakalpojumu sniedzgji, RVC jaizvérté eso$a konkurence un ne-
piecieS8amibas gadijuma javeic ieguldijums infrastruktiras sakarto$ana,
darba organizacija un pakalpojumu attistiba, lai varétu piesaistit pacien-
tus un nodros§inatu kapitalsabiedribas veiksmigu un konkurétspéjigu dar-
bibu.

Skaidrojums par izmantotajam novértéjumu kategorijam sniegts zemak.

Lai gan ir konstatéti atseviSki trikumi, veiktas aktivitates jauj gt parliecibu, ka darbibas un
ricibas ar mantu un finanu lidzekjiem tiesiskuma un lietderibas, un korporativas parvaldi-
bas principi tiek ievéroti. leteikuma prioritate — zema.

Izvértéjuma laika nav gita parlieciba, ka veiktas aktivitates veicina darbibas un ricibas ar
mantu un finan$u lidzekliem tiesiskuma un lietderibas, un korporativas parvaldibas principu
pilnigu ievéro8anu. leteikuma pricritate — vidéja.

Esosa RVC darbibas sistéma nerada parliecTbu, ka ir apzinati riski un veikts to novértajums
RVC darbibas un ricibas ar mantu un finansu lidzek|iem tiesiskuma un lietderibas, un kor-
porativas parvaldibas principu ievéroSanai. leteikuma prioritate — augsta.
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1. pielikums. Analizé€to dokumentu saraksts

Nr. Dokuments Apstiprinasanas
datums

lek$&jie normativie akti — parvaldiba

1. SIA “Rigas veselibas centrs” &tikas kodekss - 20.01.2015

2.  SIA"Rigas veselibas centrs” korporativas parvaldibas politika 01.10.2019

3. SIA “Rigas veselibas centrs” statdti 16.02.2017

4.  SIA ,Rigas veselibas centrs” struktira 11.10.2019

5.  SIA ,Rigas veselibas centrs” valdes reglaments 11.10.2019

6. SIA "Rigas veselibas centra” Arstniecibas funkgiju virziena nolikums 11.10.201¢

7. SIA’Rigas veselibas centra” Atbalsta funkciju virziena nolikums 11.10.2018

8. SIA "Rigas veselibas centrs” Biroja nolikums 11.10.2019

9.  SlA"Rigas veselibas centra” Finandu parvaldibas funkciju virziena nolikums 11.10.2019

10.  SIA "Rigas veselibas centrs” Etikas komisijas nolikums 29.05.2015

11 Publisko iepirkumu plano8anas un organizé$anas kartiba SIA “Rigas veseli- 25.09.2017

bas centrs” - B

12.  SIA *Rigas veselibas centrs” informacijas un informacijas sistému drosibas 23.05.2018

politika

13. SIA “Rigas veselibas centrs” korupcijas un intere$u konfliktu risku novéra- 11.10.2019

nas politika - -
14.  SIA "Rigas veselibas centrs” pretkorupcijas pasakumu plans 2018.-2021.ga- 31.08.2018
~ dam

15. SIA® ‘Rigas veselibas centrs” korupcijas risku novérté$ana, korupcijas riskam 31.08.2018
paklauto amatu identificé$ana un pasakumu noteik8ana riska mazinad$anai
vai novérSanai -

16. Par Kvalitates rokasgramatas apstiprinaSanu 30.12.2015

17.  SIA “Rigas veselibas centrs” budZeta izstradasanas, apstiprind$anas, izpil- 27.11.2015

des un koniroles kartibs - -

18. Kartiba, kada SIA* ngas veselibas centrs” olénojami ienémumi no maksas 27.11.2015

pekalpojumiem un ar $o pakalpojumu sniegSanu saistitie izdevumi, k& ari

maksas pakalpojumu izcenojumu noteikdanas metodika un izcenojumu ap-

stiprind8anas kartiba - ) -
19. SIA ,Rigas vesellbas centrs” vidéja termina darbibas stratégija 2015.- 31.07.2015

2019.gadam S

20. Pargrozijumiem SIA ,Rigas veselibas centrs” vidéja termina darbibas stra- 16.02.2017

tegija 2015.-2019.gadam

21, Par grozijumiem SIA ,Rigas veselibas centrs” vidé&ja termina darbibas stra- 24.04.2018

tégija 2015.-2019.gadam

22.  Pargrozijumiem SIA Rigas veselibas centrs” vidéja termina darbibas stra- 01.04.2019

t&gija 2015.-2019.gadam B

23] Kapi talsabiedribas vi id&ja termina darbibas s*rategua noteikto finansu un ne- 29.03.2018

finandu mérku sasniegiana 2017. gada

24,  SIA “RTgos vesellbas centrs” vidéja termina darbibas stratégija noteikto fi- 29.03.2019

nandu un nefinandu mérku sasniegdana 018 18. gada o

25. SIA “Rigas veselibas centrs® 2019. gada darbibas plans 290.03.2019

Infrastruktira
26. Nekustama ipasuma lieto$anas un apsaimnieko$anas ITgums ar Rigas pilsé- 21.10.2014
tas kapitalsabiedribam Nr. RD-14-585-

27.  Ligums Nr. 2-1.4/2014-098 par tris istabu c dzwokla Nr.1 MeZrozidu ield 22, 06.10.2014
__ Riga, nodo8anu bezatidzibas lietosana B
_28.  Apsaimnieko3anas ligums Nr.2-1.5/2014-011 06.10.2014

29. Apsaimrniekcs$anas Iigums Nr.2-1.5/2014-009 06.10.2014
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Vieno§anas Nr.1.-1.31/2019-061/VIiEN Par grozijumiem 06.10.2014. Liguma

Nr.2-1.4/2014-098 par trTs istabu dzivokla Nr.1 Mezrozisu iela 22, Riga, no-

SIA "ngas veselibas centrs" planotas un faktiskas iekartu, aprlkOJuma un

SIA “ngas veselibas centrs” fmalu “Bolderaja”, “Ilgumems” “Imanta”, “Ken-

SIA “Rigas veselibas centrs” tiesiska valdijuma eso3a nekustama ipa&uma

SIA “Rigas veselibas centrs” transporia lidzeklu lieto$anas kartiba

SIA “Rigas veselibas centrs” medicinisko ieriéu ekspluatacijas sistéma

Mobilo talrunu sakaru izmantoSanas kartiba SIA “Rigas veselibas centrs”
Ligumi ar NVD un saistitie dokumenti

Parskats par nodarbinato un slodZu skaitu arstniecibas iestadés

Ltgums Nr.1-5158-2017-11 par grozijumiem 2017.gada 27.novembra liguma
Nr.1-5158-2017 par primaras veselibas apripes pakalpojumu sniegdanu un

Ligums Nr.1-5158-2017-12 par grozijumiem 2017.gada 27.novembra liguma
Nr.1-5158-2017 par primaras veselibas aprlpes pakalpojumu sniegdanu un

Ligums Nr. 1-5158-2017-13 par grozuum.em 2017.gada 27.novembra [ig lguma
Nr.1-5158-2017 par primaras veselibas apripes pakalpojumu sniegdanu un

Ligums Nr.1-5158-2017-14 par grozijumiem 2017.gada 27.novembra liguma
Nr.1-5158-2017 par primaras veselibas apripes pakalpojumu sniegdanu un

Ligums Nr.1-650-2018 par zobarstniecibas pakalpojumu sniegSanu un ap-

Ligums Nr. 1-271-2019 par sekundaras ambulatoras veselibas aprupes pa-

LTgums Nr. 1-271-2019-1 par grozuumlem 2019. gada 23.janvara Ilguma Nr.
1-271-2019 par sekundards ambulatoras veselibas apripes pakalpojumu

Ligums Nr. 1-1188-2019 par zobarstniecibas pakz pakalpojumu snieg$anu un ap-
Ligums Nr. 1-1188-2019-1 par zobarstniecibas pakalpojumu sniegéanu un

Ligums Nr. 1-1188-2019-2 per grozajuwem 2019.gada 27.februara llguma
Nr. 1-1188-2019 par zobarstniecioas pakaipojumu sniegSanu un apmaksu
Vieno8anas Nr. 6-1950-2017 par finan8u iTdzeklu pieskirSanu valsts un pas-
valdibu arstniecibas iestdZu nodarbinato darba samaksas pieauguma nodro-

Vieno8anas Nr. 6-1950-2017-1 par grozuumlem vienoganas par finan8u [1-
dzeklu pieSkirSanu valsts un paSvaldibu arstniectbas iestdZzu nodarbinato

SIA “Rigas vesellbas centrs” ar Nacionalo veselibas dienestu noligto pakal-

2019.gada valsts apmaksato sekundaras veselibas apripes pakalpojumu iz-

Sekundaras ambulatoras veselibas apripes pakaipojumu liguma snieg$a-

21.02.2019

2019

2019

20.11.2015

24.04.2015

05.12.2018
~ 20.05.2016

2018
2019
07.02.2019

20.03.2019

10.05.2019

17.07.2019

15.01.2018
23.01.2019

20.08.2019

27.02.2019
28.03.2019
01.07.2019

03.02.2017

21.04.2017

10.11.2017
13.11.2019

2019
2019

Primara veselibas apripe — gimenes arsti; NVD rékini kopa (2018)

2019

Sekundaras ambulatoras veseltbas apripes pakalpojumu liguma snieg3a-

30.
dosanu bezatlidzibas lietoSana
31.
- inventara iegades 2017. un 2018. gada
32.
- garags”, “Tornakalns”, “Zlepnlekkalns nomnieki
33.
_iznoméasSanas kartiba
34.
35.
~36.
37.
38.  Parskats par nodarbinato un slodZu skaitu arstniecibas iestadés
39.
apmaksu
40.
apmaksu
41.
~ apmaksu
42.
~ apmaksu
43.
B maksu
44,
kalpojumu snieg$anu un apmaksu
45.
snieg8anu un apmaksu
46.
maksu
47.
~ apmaksu
48.
49.
8inaSanai 2017.gada
50.
darba samaksas pieauguma nodro8ind8$anai 2017.gada
51.
pojumu apjoma (kvotu) sadales un izpildes uzraudzibas kartiba
52.
___ pildes operativa situacija
53.  NVD ligumu izpilde pa filialém — 2018. gads
54.
nas un apmaksu izmainas 2018. gada (ITgums ar NVD)
65,
56.
___nasunapmaksas izmainas 2019. gadé {ITlgums ar NVD)
57. NVD Sekundaras ambulatoras vesellbas apripes kvotas

2019

31.12.2018
30.09.2019

Sniegtie pakalpojumi
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58. SIA "Rigas veselibas centrs" parskats par sniegto pakalpojumu skaitu pa 2019
o veidiem 2016-2018 o - - B )
59. SIA "Rigas veseilbas centrs" parskats par shiegto pakalpojumu skaitu pa 2019
veidiem 2017. gada 6 ménedos - 2019.gada 6 méneSos -
60. SIA "Rigas veselibas centrs" filidles "llguciems” 2018. gada veikta darba ap- 2019
joms - -
61. SIA "Rigas veselibas centrs" pakalpojumu sadalijums pa Filialém 2019
Parskati un reviziju konstatéjumi
62. SIA ,Rigas veselibas centrs” 2017. gada parskats 29.03.2018
63. SIA ,Rigas veselibas centrs” 2018. gada parskats ~29.03.2018
64. SIA “Rigas vesellbas centrs” zvérinata revidenta neparbaudits starpperiodu 30.08.2019
parskats par 2019. gada seSiem ménesiem - -
65. SIA "Rigas veselibas centrs” zvérinata revidenta neparbaudits starpperiodu 2019
parskats par 2019. gada deviniem ménesiem - B
66. Par SIA Rigas veselibas centrs 2017. gada parskata revizijas laika konsta- 29.03.2018
__tetajiem jautajumiem -
67. Par SIA Rigas veselibas centrs 2018. gada parskata revizijas laika konsta- 29.03.2019
tétajiem jautadjumiem S -
68. Par SIA “Rigas veselibas centrs” finansiali saimnieciskas darbibas reviziju 31.10.2016
par periodu no 2015. gada 1. janvara idz 2016. gada 30. junijam -
89. Parskats par SIA "Rigas veselibas centrs” lidzeklu izlietojumu 2017.-2018. 2019
gada un 2019. gada 1. pusgada - -
70.  2018. gada finandu darbibas efektivitates vért&jums 2019
71.  lenémumi 2017.-2018. gadéd un 2019. gada 9 méneSos 2019
72. SIA "Rigas veselibas cenirs" atskaite par delegéto parvaldes uzdevumu 2018
izpiidi 2017.gada atbilstosi 2016. gada 14.j0nija Parvaldes uzdevuma dele-
géSanas ligumam Nr. RD-16-368-I1 (Rigas domes 17.05.2016. lémums
Nr.3762 ,Par parvaldes uzdevumu delegésanu ligumu noslégsanu ar Rigas
pilsétas padvaldibas veselibas apripes kapitalsabiedribam”) -
73. SIA "Rigas veselibas cenirs" atskaite par delegéto parvaldes uzdevumu 2019
izpildi 2018.gada atbilstosi 2016. gada 14.jinija Parvaldes uzdevuma dele-
gésenas Iligumam Nr. RD-16-368-I1 (Rigas domes 17.05.2016. [@mums
Nr.3762 ,Par parvaldes uzdsvumu delegésanu ligumu nosléganu ar Rigas
pilsétas pasvaldibas veselibas apripes kapitalsabiedribam”)
74. SIA "Rigas veselibas centrs” atskaite par delegéto parvaides uzdevumu 2019
izpildi 2019.gada | pusgada atbilstosi 2016. gada 14.junija Parvaides uzde-
vuma delegésanas figumam Nr. RD-16-370-11 (Rigas domes 17.05.2016. |é-
mums Nr.3762 ,Par parvaldes uzdevumu delegéSanu ligumu noslégsanu ar
- Rigas pilsétas paSvaldibas veselibas apripes kapitalsabiedribdam” )
lekSéjie normativie akti — personalvadiba un atalgojums
75. SIA "Rigas veselibas cenirs” amatu iedalijums amatu grupas un informéacija 2019
par amatpersonu un darbinieku ménedaigu apméru
76. SIA ,Rigas veselibas cenirs” darbinieku atlidzibas nolikums 28.01.2015
77.  SIA “Rigss veselibas cenirs” informacija par piemaksam, prémijam, naudas 12.04.2016
balvém, socidiajdm garantijam un to noteik8anas kritérijiem institlcija
78. SIA “Rigas veselibas cenirs” Darba kopligums 30.11.2015
79. SIA ,Rigas veselibas cenirs” darba kartibas noteikumi ) 17.07.2014
80. Par SIA “Rigas veselibas centrs” darbinieku atvalindjuma grafika sagatavo- 02.10.2679
Sanu, iesniegdanu un atvalingjuma pieskir§anu _
81. SIA “Rigas veselibas centrs” darbinieku amatu aprakstu izstradasanas kar- 20.05.2016
tiba
2. Par dokumentu iesnieg8anu Personéla nodala 16.11.2015
_83.  SIA“Rigas veselibas centrs” personéla atlases kartiba 17.10.2018
84. SIA “Rigas veseibas centrs” darbinieka darba izpildes novértédanas kartiba 20.05.2016
85. Parinformé&cijas un tehnisko resursu parziniem 13.06.2018
86. SIA “Rigas veselibas centrs” darbinieku tarifikacija no 2019. gada 1. janvérs 28.12.2018
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87.

SIA “Rigas veselibas centrs” amatu, kvalifikacijas kategoriju un darba sa-
maksas saraksts no 2019. gada 1. janvara arstniecibas un arstniecibas at-
balsta personam, specialistiem, kuri strada ar arstnieciskajam un diagnostis-

kajdm metodém

SIA "Rigas veselibas centrs” amatu un ménesalgu saraksts administrativa-

SIA "Rigas veselibas centrs

jiem un atbalsta amatiem no 2019.gada 01.septembra

arstnieciskajam un diagnostiskajam metodém" saraksta

G.rozT_jumi "SIA "Rigas veselibas centrs” amatu un ménesaigu saraksts arst-
niecibas un arstniecibas atbalsta personam, specialistiem, kuri strada ar

arstnieciskajam un diagnostiskajam metodém" saraksta

o1.

Darbinieku skaits

02.

03,
04,
95.
96.
7.
98.
99.

100.

101.

102.
103.
104.
105.

Valsts amatpersonas, kuram jaaizpilda deklaracija

Aréjie normativie akti —

Pacientu tiestbu likums
Arstniecibas likums
Seksuéias un reproduktivas veselibas likums

veselibas nozare

Epidemi o!og;skas drosibas likums

Ministru kabineta 20086. gada 4. aprila noteikumi Nr. 265 “Medicinisko doku-

mentu lietvedibas karftba”

Farmaécijas likums - - -
Ministru kabineta 2018. gada 28. augusta noteikumi Nr. 555 "Veselibas ap-
_rapes pakalpojumu organizéSanas un samzksas kartiba"
Ministru kabineta 2009. gada 20. janvara noteikumi Nr. 60 "Noteikumi par

obligatajam prasibam arstniecibas iestadém un to struktarvienibdm"

Ministru kabineta 2014. gada 11. marta noteikumi Nr. 134 "Noteikumi par

vienoto veselibas nozares eiektronisko informacijas sistému"”

Aréjie normativie akti —

Likums “Par pagv ‘Par gasvaldlbam
Valsts parvaldes iekartas likums
Publlskas gersonas kapxtala dalu un kapltalsablednbu parvaldibas likums

106.
107.
108.

109.
110.
111.

112. LR Veselibas ministrija. Veselibas apripes sistémas kvalitates piln\_/e_iaosa-
nas un pacientu drosibas koncepcija. Kvalitdtes vadiba jeb vadibas kvalitate

Veselibas ap}upes finansesanas likums
Konkurences likums

Rigas domes 2011. gada 1. marta saistosie noteikumi Nr. 114 “Rigas pilsétas
padvaldibas nolikums”

Parvaldes uzdevumu deleqesanas ligums Nr.RD-16-370-I7
Grozijums 16.02.2016. parvaldes uzdevuma delegéSanas liguma
Rigas pilsétas pasvaldibas tie$as ITdzdalibas

kapitalsabiedribas izvért&jums

Veselibas nozares vadlinijas

" o=

Grozijumi "SIA "Rigas veselibas centrs” amatu un ménesalgu saraksts arst-
niecibas un arstniecibas atbalsta personam, specialistiem, kuri strada ar

kapitalsabiedribu parvaidiba

28.12.2018

2019
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12.02.2019

102019

31.10.2019

B 14.10.2019

17.12.2009
12.06.1997
31.01.2002
11.12.1997
04.04.2006

10.04.1997

28.08.2018

20.01.2009

11.03.2014

19.05.1994
06.06.2002
16.10.2014
31.10.2002
14.12.2017
04.10.2001

01.03.2011

14.06.2016
31.01.2018
2015

2017

113._Valsts kontroles revizijas zinojums “Cilvékresursi vesellbas apripég’
~ Arstniecibas iestazu visaptveroas kvalitates vadibas sistémas metodika
Sabiecribas veselibas pamatnostadnes 2014.-2020.gadam

Mates un bérna veselibas uziabo$anas plans 2018.—2020.gadam

114.

OECD Veselibas sistému parskati: LATVIJA 2016 (ieklauti vért&jumi un ietei-

o KUMI) S :
118. _Delivering Quality Health Services: A Global Imperative

OECD: Health Care Quality Framework

110.

120. Towards actionable international coaparisons cf health system performance:

14.06.2019
2013

" 14.10.2014

06.06.2018
2016

expert revision of the OECD framework and quatity indicators

18.03.2013
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