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Zinojuma izmantotie satsinajumi

Saisinajums Skaidrojums
EEZ Eiropas Ekonomiska zona
EKG Elektrokardiogramma
ERAF Eiropas Regionalas attistibas fonds
ES Eiropas Savieniba
ESIF Eiropas strukturalie un investiciju fondi
uB lepirkumu uzraudzibas birojs
IT Informacijas tehnologijas
LU Latvijas Universitate
MK Ministru kabinets
NACE Saimniecisko darbibu statistiska klasifikcija
NVD Nacionalais veselibas dienests
PSKUS Paula Stradina kliniska universitites slimnica
PVA Primara veselibas apripe
RD Rigas dome
RPNC Rigas psihiatrijas un narkologijas centrs
RSU Rigas Stradina universitate
RTG Rentgenologiska diagnostika
RVC SIA “Rigas veselibas centrs”
SAM Specifiska atbalsta mérkis
SAVA Sekundara ambulatora veselibas apripe
Vi Veselibas inspekcija
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1. IEVADS

lzvértéjuma mérkis bija veikt SIA “Rigas veselibas centrs” (RVC) aréjo neatkarigu darbibas un ricibas ar
mantu un finandu Tdzekliem tiesiskuma un lietderibas, un korporativas parvaldibas izvértéjumu. lzvérté-
juma sféré ietilpst RVC daZadas struktQrvienibas, tai skaita atbalsta funkciju nodro$inataji. lzvértéjums tika
veikts par laika periodu no 2017.gada 1.janvara lidz izvérigjuma veik§anas bridim.

Izvértéjums veikts saskana ar lek3é&ja audita profesionalas prakses starptautiskajiem standartiem un MK
09.07.2013. noteikumu Nr.385 “lek$¢€ja audita veik§anas un novértéSanas kartiba” prasibam, k3 arT sas-
kana ar iepirkuma konkursa ID Nr. RVC 2019/16 tehnisko specifikaciju. lzvértéjuma veikSanai tika izman-
totas §adas datu analizes metodes: aréja normativa reguléjuma apzinadana un eso$as situdcijas attiectba
uz normativa reguléjuma prasibu izpildi analize; iek$éja normativa reguléjuma analize attieciba uz norma-
tivo aktu piintgumu, ka arT eso$as situacijas izvértgjums attiectbd uz normativo aktu ievérosanu; intervijas
ar audit&jamo, galveno risku identificé8ana un substantivo testu veik8ana, fokuséjoties uz galvenajam riska
jomam.

lzvértéjuma zinojums pamatojas uz izvértéjuma darbu izpildi, tai skaitad darba planodanu un veiktajiem
substantivajiem testiem. Zinojuma dazadas sadalas ir ieklauta RVC pamatdarbibas analize, iek&&jas kon-
troles sistémas izvértéjums, ka ari informacija par veselibas apripes pakalpojumu sniedz&jiem Riga un
RVC lomu veselibas apripes pakalpojumu nodrosina$ana Riga.

2 Zinojuma sadala 2.1. ietverta RVC pamatdarbibas analize;
< Zinojuma sadala 2.2. ieklauta informacija par veiktajam investicijam arstniecibas tehnika;

< Zinojuma sadala 2.3. ieklauta informacija par veiktajam un planotajam investicijam RVC filialés un
apkopojums par kapitalsabiedribas komercdarbibas pamatojumu;

S Zinojuma sadala 2.4. ieklauta RVC finan$u analize, ietverot pelnas un zaud&jumu postenu analizi,
bilances postenu analizi, naudas plismas analizi un finansu struktlras analizi;

= Korporativas parvaldibas un iek3&jas kontroles sistémas izvértgjums ir ieklauts gandriz visas Zino-
juma sadalas, pieméram, kontroles attieciba uz visu ienakumu registraciju. Svarigakajam iek$gjas
kontroles procediram veikti testi attiectha uz kontrolu praktisko realizaciju, pieméram, publiskie
iepirkumi. Korporativas parvaldibas izvértéjums pamata ieklauts Zinojuma 3.sadala, bet ari Zino-
juma 2.sadala ir informacija par ikgadéjo plano$anu un plana izpildes procediram. Korupcijas un
krapsanas riska novérSanas proceddras un citas iek8&jas kontroles aprakstitas 3.1.sadala, bet
konkrétas kontroles, pieméram, zaju izmanto$ana, ienémumu gramatoSana aprakstitas atbilsto3a-
jas Zinojuma sadalas.

> Informacija par veselibas apriipes sniedzé&jiem Rigad un RVC ietekme uz brivo konkurenci ir anali-
zéta Zinojuma 4. sadala. Katrai no uznéméjdarbtbas komponentém, piemé&ram, ienémumi, publis-
kie iepirkumi, algu aprékins, un citiem ir identificéti galvenie riski un veikti testi kontrolu efektivitates
parbaudei darijjumu un transakciju Tmen.

Kopuméa RVC darbiba tiek Tstenota atbilstosi normativajos aktos noteiktajam, tiek ievéroti RVC Stratégija
un attiecigi tas darba planos noteiktie uzdevumi. RVC noteiktie vidéja termina mérki tiek sasniegti, ikgadgji
izvertéjot darbu izpildes apjomus un kvalitati.

RVC papildus jaizverté iesp&jas pladakai inform&cijas apzina$anai attiecTba uz papildus piesaistamiem ES
un RD projektu finansé&juma avotiem, kur varétu rast finansu atbalstu RVC sniegto pakalpojumu kvalitates
paaugstinaSanai un dazado8anai.

Izvértéjuma laika tika secinats, ka, Rigas domes, saskana ar Valsts parvaldes iekartas likuma 40.paniu,
delegétas funkcijas un uzdevumi tiek izpilditi atbilstodi 14.06.2016. parvaldes uzdevumu delegéjuma Ii-
guma noteiktajiem mérkiem un to sasnieg8anas kritérijiem.

o
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2. SIA “RIGAS VESELIBAS CENTRS” PAMATDARBIBA

2.1. Rigas veselibas centra pamatdarbibas analize un lietderibas izvertéjums

Rigas veselibas centra sniegtie veselibas aprupes pakalpojumi

SIA “Rigas veselibas centrs” (RVC) ir publiskas personas RD kapitalsabiedriba (Rigas pilsétas pasval-
dibai pieder 100% kapitaldalu) Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
izpratné.

RVC ir izveidots 2014.gada reorganizacijas procesa, apvienojot sapli3anas cela seSas Rigas padvaldibas
arstnieciska profila kapitalsabiedribas, saglabajot to pakalpojumu sniegdanas vietas. Sapliisto$as kapital-
sabiedribas saketnéji tika izveidotas k@ Rigas pilsétas dzivojamo rajonu poliklinikas, kas sniedza ambula-
toros veselibas aprupes pakalpojumus, un dala no tam bija bérnu polikiinikas. Saglabajot sékotnéjo struk-
tdru, veselibas apripes pakalpojumu nodros$inasanai RVC ir filidles: “Imanta”, “Tornakains”, “Bolderaja”,
“Kengarags”, “liguciems”, “Ziepniekkalns”. RVC nav ieguldijumi citas kapitalsabiedribas. RVC statiti ir ap-
stiprinati 25.11.2019.

RVC piedavatie pakalpojumi ietver:
Rehabiliticijas
pakalpojumi

+t.sk. projektu
ietvaros

Primaras veselibas Sekundaras
aprapes pakalpojumi ambulatoras Diagnostiskie

ot sk. zobarstnieciba veselibas apripe izmeklgjumi ey Komiigas

pakalpojumi

RVC 2017. gada ir uzsakusi jaunu programmu “Virssvara kabinets b&rniem, ieklaujot gimenu izglito$anu”
un “VingroSanas nodarbibas gritniecém” realizaciju veselibas veicinaSanas un slimibu profilakses joma3,
kas tiek finansétas no ESF Iidzekliem. 2018. un 2019. gada Sie projekti turpinajas. 2019. gada bija uzsakts
arT projekts “Svara korekcijas programma piingadigdm personam Eiropas Sociala fonda projekta. No 2018.
gadza augusta I1dz 2019. gada oktobrim ar labiem rezultdtiem RVC kopa ar Labkldjibas ministriju nodrosi-
néja pilotprojekta “Individualo vajadzibu izvértéSana un atbalsta plana sastadisana bérniem ar funkciona-
liem trauc&jumiem un vinu likumiskajiem parstavjiem vai audzugimeném” realizaciju.

— RVC ir macibu prakses vieta jauniem specialistiem sadarbiba ar augstakas izglitibas iestddém,
R t.sk. Rigas Stradina universitati un Latvijas universitati, un medicinas koledzam, tadéjadi no-
dro$inot jauno specialistu interesi par RVC un potenciali jaunu arstniectbas darbinieku piesaisti

veseltbas apripes pakalpojumu nodrosind8ana.

—_ RVC piida svarigu socidlo funkciju, nodroginot socidlas rehabiliticijas pakalpojumus.
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Statistika par RVC sniegtajiem veseli- ~200 000 52 gimenes 200 specislist
bas apripes pakalpojumiem pacienti gada ot

RVC veikti pasakumi pamatdarbibas efektivi- akasloo%umu
tates cel8anai, piesaistot jaunus specialistus 3 figumi . \,;s:s
arodveselibas, rehabilitacijas, kirurgijas, der- apmaksiti
matologijas, ehokardiografijas, endokrinolo-

dijas, gastroenterologijas, ginekologijas, kar- - -

diologija§_, neirclogijas, (‘)fta!mologijas‘, ultra- Diagnostika 94 specialisti oakalpojumi
sonografijas, traumatologijas un urologijas jo-
mas. leguldits ievérojams darbs pie vienota
maksas pakalpojumu cenrdza pilnveidoSa-
nas, kvalitates sistémas attistibas.

Arstu B ~
~50 specialisti 13 00p

komisija pakalpojumi
Pakaipcjumu nodroSinasanai tiek izmantots
vienots zvanu centrs, dezGrarstu dienests un 3 figumi par
I I b_ . d St k f ;) | k tai o B lndeiL_;élo Ligums ar
paS.S_ erptem ,On:la 0 pa a’p(?jl_‘lp’]u OKs, tal t.sk. socidla ’el'_'ah':"”ld!:is Baldones novada
skaitd zobarstnieciba, zobu higieéna un kar- rehabilitacija e domi - Montesori
diologija funkeionaliem nodarbibas
. traucéjumiem

Galvenie darbibas raditaji

RVC nodrosinatie veselibas apriipes pakalpojumi pamata ir valsts apmaksatie veselibas apripes pakalpo-
jumi un daudzos gadijumos tadam iedzivotdju socialajam grupam, kas dazadu iemeslu dél nevar atauties
maksas veselibas apripes pakalpojumus. NVD apmaksato sekundaras veselibas apripes pakalpojumu
skaits ir palicis nemainigs, vienlaikus RVC sniegto sekundaras veselibas apripes maksas pakalpojumu
skaits pieaug.

Diagnostisko izmekléjumu skaits 2018.gada, salidzinot pret 2017.gadu, kopuma ir samazinajies, kas attie-
cigi radija arT sniegto pakalpojumu skaita samazina$anos gan NVD apmaksato, gan maksas pakalpojumu
skaita zina. Savukart procediiru kabineta sniegto NVD apmaksato pakalpojumu skaits ir samazingjies, vien-
laikus palielinoties sniegto maskas pakalpojumu skaitam. RVC ir izveidojusi iek§&jo kontroles sistému, lai
operativi reagétu uz NVD piedavatajam finanséjuma un pakalpojumu apjomu izmainam.

Veselibas apripes pakalpojumu sadalijums (milj., eiro)

200 I T 1
201 T W . i
g .

201 N S . L5

0] 1 2 3 4 5 6 7 g 9
® Valsts apmaksatie pakalpojumi kopa ar pacientu lidzmaksdjumiem  « Maksas veselibas apripes pakalpojumi

Pakalpojumu skaits 2018.gada, salidzinot ar 2017.gadu, ir pieaudzis fizikalas medicinas joma (vidgji par
13%), procedlru kebineta sniegio pakalpojumu skaits kopuma ir samazinajis par gandriz 40% (ipadi tas
saistits ar NVD apmakséato pskealpojumu skaita drastisko samazindjumu 2018.gada — samazinoties apmak-
satajiem pakalpejumiem par 57,209%).

Papildus janem verz, ka RYC nodroSina pakalpojumu snieg$anu (t.sk. NVD apmaksatu) tadam iedzivotaju
grup&m, kuriem dazadu iemeslu dél (gan piek|G8anas. gan maksatspéjas) nav iespéja apmekiét privatas
polikitnikas, k&, pieméram, tadas socialas grupas ka trlicigas personas, maznodro§inatie iedzivotaji, jaunas
maminas, pensionari, personas ar funkciondliem trauc&jumiem.
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Veselibas apripes pakalpojumu nodrosinasana filidles

RVC ir sedas filidles, kas atrodas dazadas Rigas apkaimés, tadél, analizéjot RVC darbibu, ir svarigi nemt
vér3, vai visds RVC filidl&s tiek nodrosinats lidzigs pakalpojumu ioks. Saskana ar RVC sniegto informaciju
RVC ienémumi 2017., 2018. gada un 2019.gada 9 ménesos sadalfjuma pa filidlém, aprékinot pret kopéjiem
RVC ienémumiem, ir 8adi:

Filidlu veselibas apripes pakalpojumu apjoma Tpatsvars no kopé&jiem RVC veselibas apripes ienémumiem
2017.gads 2018.gads 2019.gada 9 mén.

filiale “llguciems” 20% 22% 21%
filiale “Kengarags” 18% 19% 20%
filiale “Ziepniekkalns” 17% 19% 19%
filiale “Imanta” 17% 18% 18%
filiale “Bolderaja 13% 13% 12%
filiale “Tornakalns” 1% 7% 7%
Uz filialém nesadalitie ienémumi (t.sk., ESF pro- 5% 2% 2%
jektu finans&jums)

Kopa 100% 100% 100%

lzvértéjot piedavato pakalpojumu klastu filialés, secinams, ka kopuma RVC piedava vismaz 50 dazadus
pakalpojumus veselibas apripes joma, vispladakais pakalpojumu klasts tiek piedavats filialés “Imanta” un
“Ziepniekkalns” — vairak ka 35 dazadi pakalpojumi, savukart vismazak pakalpojumu tiek piedavats filialé
“Tornakalns” — piedavajot 18 pakaipojumu veidus.

Jénem véra, ka sniegto pakalpojumu klasts filialés ir atkarigs gan no pieejamam telpam, pieejama tehniska
nodro8inajuma pakalpojumu nodro§ina8anai un, protams, ar no filidles klientu profila.

2.2. Rigas veselibas centra vidéja termina plano8anas dokumenti un tajos no-
teikto mérku izpilde

RVC darbiba tiek planota, izmantojot ikgadéjos planus un nodro8inot So planu izpildes kontroli. RVC vadiba
ir izveidojusi vienotu iek8é&jas kontroles sistéemu attieciba uz visu filidju darbibu.

RVC gatavo ikgadé&jos gada planus, kas tiek veidoti saskana ar RVC aktualo stratégiju un kalpo par pamatu
ikgadéjam atskaitém gan valdei, gan RD. Darba plana atbilstosi stratégija noteiktam mérkim tiek noraditas
konkrétas aktivitates mérka sasnieg$anai un sasniedzamas vértibas kvantitativa vai kvalitativa vértiba.
Sobrid RVC ir izstradata jauna vidéja termina darbibas stratégija 2020.-2022.gadam, kas apstiprinata
16.03.2020. arkartas dalibnieku sapulcé (protokols Nr.2).

ot . Vidégja - 12
Vidéja termina P 2020.- 4 attistibas L
darbibas termln(? s 2022.gadam virzieni* stratta_g;(gkne
stratégija gaci il
. S W Pamats
= Ikgadéji Kvantitativie Kvalitativie g
Darba plani = = = atskaitem
darba plani merki mérki valdai un RD

*Pakalpojumi un kiienti. Cilvékresursi, Infrastruktara, Efektivitate

Pakalpojumu snieg$ana izmantota tehniska infrastruktiira

Saskana ar RVC vidgja termina darbibas strategiju kepuma RVC filizlés, salidzingjuma ar galvenajiem RVC
konkurenrtiem, ir ne tik labs tehnologiskais nodrodinajums un, nemot véra straujo diagnostisko tehnologiju
attistibu. ir nepiecieSama nepartravkia tehnologiskas bazes atjaunosana RVC filialés. RVC ir veiktas in-
vesticijas IKT nodrosinajuma, kas aibalsta arstniecibas procesu, i&d€jadi nodrosinot nepieciesamas kon-
troles attiecibd uz dazadu, RVC darbibas nodrosind$anai nepiecieSamo detu par sniegtajiem veselibas
apripes pakalpojumiem registréSanu informacijas sistémas.
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Ik gadu RVC kop3 ar kartéja budZeta izstradi sagatavo planoto gada Investiciju planu. Sis investiciju plans
paredz investicijas gan medicinisko tehnologiju iegadei, gan saimnieciski tehnisko uzlabojumu veik$anu
RVC filialés.
> 2017.gada, nemot véra filialé “liguciems” 2016.gada uzsaktos un veiktos bitiskos renovacijas dar-
bus piatiba iek$telpu parplano8ana un rekonstrukcija, veikti art telpu iekarto$anas darbi. leguidi-
jums 994 676,21 EUR, no kuriem RD ieguldijums pamatkapitala veido 84,33 % jeb 800 000 EUR
un 148 598 EUR RVC finansé&jums.

> 2018.gada veikts ieguldijums 33 636 EUR apméra, t.sk. IT sistémas un ieri¢u iegadei. Bitiskakie
izdevumi veikti par filidles "Kengarags" patvaligas bivniecibas novér$anai 2017.gada iesakio
darbu pabeigsanai.

> 2019.gada veiktas butiskas investicijas ari citds RVC filialés, pieméram, iegadatas jaunas iekartas
filialei “Ziepniekkalns” LOR darba stacija, filialei “liguciems” — modernizéta RTG diagnostikas ie-
karta, filialei “Tornakalns” fundus kamera, filidlei “Imanta” OCT iekarta ar fundus kameru.

RVC izmantotais IT nodrosingjums atbalsta nepiecie$amo kontroles procediru izveidi attiecitba pret medi-
kamentu izmantosanu.

RVC nodroSina datu nodosSanu E-veselibas sistéma atbilstodi normativos noteiktajam attieciba uz: e-re-
ceptes un e-darba nespéjas lapas.

lekartu noslodze un ieguvumu / izdevumu attieciba

RVC veic investicijas jaunu veselibas apripes tehnologiju iegadé, lai nodrosinatu kvalitativakus vesell-
bas apripes pakalpojumus.

Veicot ieguvumu un izdevumu attiecibas aprékinu par 2018.gadu, secinams, ka 2017.gada laika veiktie
feguldijumi un 2018.gad3 sniegtie pakalpojumi (kas tiek mériti stundas, izmeklgjumu skaitd un naudas iz-
teiksmé&) parsniedz izmaksas, kas liecina par efekiivu RVC organizatorisko un finan$u vadibu kopuma.

[-]

RVC kontroles proceduras attieciba uz sniegtajiem pakalpojumiem

RVC uzskaite par veiktajiem veselibas apriipes pakalpojumiem elektroniski tiek registréti veselibas apripes
pakalpojumu snieg3anas talona. Veselibas apripes pakalpojumu sniegSanas talons tiek atvérts registra-
tara, kur pacients veic samaksu par sniedzamo pakalpojumu. Péc veselibas apripes pakalpojuma snieg-
8anas arsts veic atzimi veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanas talona. Visa informacija tiek registréta
sistéma “Arsta birojs” un tiek nodrosinats “etru acu princips”. Sistémas funkcionalitite nodro$ina iespéju
izsekot visas veiktas izmainas veselibas apripes pakalpojumu sniegéanas talona. Informacija par sniegta-
jiem veselibas apripes pakalpojumiem tiek uzkrata tikai elektroniska veida un manuali ieraksti netiek veikti.

Medikamentu iegade un izmanto$ana

RVC iegadatos medikamentus neuzglaba ilgak par ménesi. Péc pasiiljuma sanem3sanas medikamenti tiek
aizvesti uz attiecigo filiali. Katra kalendara ménesa beigas filidlés tiek norakstiti izlietotie medikamenti. Pa-
mata — medicinas preces un veselibas apripes prick8meti. Valsts kompensétas vakcinas tiek piegadatas
procediru kabinetiem. RVC iepérk medikamentus, izmantojot publisko iepirkumu procedtru, jo EIS sistéma
nav pieejami visi nepiecie§amie medikamenti.

2.3. Rigas domes delegétie uzdevumi un nodrosinata infrastruktara

Ar 14.06.2016. parvaldes uzdevumu delegéjuma ligumu Rigas pilsétas padvaidiba ir deleg&jusi RVC auto-
nomo funkciju: veselibas apripes pieejamibas nodrosindsana un iedzivotaju veseliga dzivesveida veicina-
$ana. Attiectba uz delegéto pasvaldibas parvaldes uzdevumu izpildi - RVC atrodas RD Labklajibas depar-
tamenta parraudziba. Liguma terming ir 5 gadi.

Tabuid zemak sniegta informacija par Rigas pilsétas padvaldibas delegétajiem uzdevumiem un to faktisko
izpildi. Informaciia par faktisko izpildi ieklauta, pamatojoties uz intervijdm ar RVC darbiniekiem un doku-
mentu analizi.



RD delegétais uzdevums

NodroSinat normativajos aktos noteik-
tajam prasibam atbilstodas veselibas
apripé izmantojamas mediciniskas
tehnologijas un telpu labiekartojumu,
atbilsto8as kvalifikacijas arstniecibas
personas, un sniegt arstniecibas pa-
kalpcjumus primaras un SAVA limeni,
t.sk.

1.1.Gimenes arstu un arstu specialistu
pakalpojumi

1.2.Diagnostiskie izmekigjumi

1.3. Rehabilitacijas pakaipojumi un fi-
zikalas medicinas pakalpojumi, t.sk.
gdensdziednieciba

1.4.VézZa skriningizmekiéjumi

1.5. Obligatas veselibas parbaudes un
profilaktiskas apskates

1.6. Vakcinacija

1.7. Mediciiskas komisijas, t.sk.
transportlidzekia vaditagja apliecibas
sanems$anai vai pagarinaSanai un ie-
rocu nésasanas un uzglabasanas at-
Jaujas sapems$anai

1.8. Diabétiskas pédas apripe

Veicinat iedzivotaju veseligu dzives-
veidu, nodrosinot specialistu pakalpo-
jumu pieejamibu, t.sk. par individa ie-
spéjdm saglabat un uziabot veselibu,
vesellbu veicinosSu paradumu atfisti-
Sanu. Motivacijas un atbildibas attistl-
Sanu veseliga dzivesveida izvélg, or-
ganizéjot un atbalstot veselibu veicino-
Sus pasakumus atbilstosi arstniecibas
iestades sniegto arstniecibas pakalpo-
jumu veidiem un kas ir vérsti uz cilvéka
visparéjas veselibas uzlabosanu un
stiprinadanu.

Nodrosinat informacijas pieejamibu
Sabiedribas timekla vietné www.ri-

SIA "Rigas veselibas centrs" réjais neatkarigais novértéjums

Faktiska izpilde
RVC nodrosina normativajos aktos noteiktajam prasinam atbilstosus
primaras un sekundaras veselibas apripes pakalpojumus.

RVC tiek nodroSinati vairak ka 50 dazadi pakalpojumi gan primaras,
gan sekundaras veselibas apripes joma3, t.sk. gimenes arstu pakal-
pojumi.

RVC nodrosina 16 dazadu diagnostisko izmeklgjumu veik$anas ie-
spéjas filialés.

RVC filiales tiek nodroSinata 8 fizikalas medicinas specialitasu pakal-
pojumi un 11 specialitadu pakalpojumi rehabilitacijas procediru veik-
Sanal. RVC filialés ,Kengarags”, “imanta” un "Ziepniekkalns” pieeja-
mas Odens dziedniecTbas proceduras, taja skaita filialés ,Kengarags”
un “imanta” pieejams baseins.

Primaras un sekundaras veselibas apripes ietvarcs RVC veic véZa
skrininga izmeklgjumus. RVC nav valsts iestdZzu saraksta, kas veic
“zalad keridora” pakalpojumu.

Obligatas veselibas parbaudes un profilaktiskas apskates tiek nodro-
$inatas visas RVC filialés (iznemot filiali “Tornakalns™).

Vakcinacijas pakalpojumi tiek nodrosinati visas RVC fililés.

Medicinas komisijas tiek nodresinatas filialés “Ziepniekkalns” un "I
guciems”.

Pacientiem ar cukura diabétu no valsts budzZeta Iidzekliem tiek ap-
makséata apripe Diabétiskas pédas apripes kabineta, ko veic podo-
logs (arstniecibas persona ar 1. [imena profesionalo augstako izgll-
tibu, kur$ piedalas pacientu veselibas veicinasanas, izglitosanas,
arstniecibas un rehabilitacijas procesa). RVC $ads pakalpojums ir
pieejams RVC filialé “Tornakalns” un fililé "Ziepniekkalns”.

14.06.2016.tika noslégti delegéjuma ligumi par veselibas apripes
pieejamibas nodro§inasanu un iedzivotaju veseliga dzivesveida vei-
cind8anu, kas uzdod nodrosinat pasakumu kopumu, kas ietver telpu,
cilveku resursu, informacijas un atbilstodu tehnologiju nodrosina-
8anu, lai varétu sniegt iedzivotajiem veselibas apripes pakalpoju-
mus.

RVC filialés tiek organizétes bezmaksas iepaziSanas nodarbibas,
pieméram, 2019.gada februar filidles “Kengarags” un “Ziepniek-
kalns™ un marta filiale “Bolderaja” tika organizétas bezmaksas Ci-
guna un dejas fitnesz iepazidanas nodarbibas.

RVC piedalas Rigas domes Labkiajibas departamenta Eiropas So-
ciala fonda projekta Nr.9.2.4.2./16/1/021 "Mé&s par veseligu Rigu -
daudzveidigi un pieejami veselibas veicina$anas un slimibu profi-
lakses pasakumi” (PVS ID 3634), nodarbibu organizé$ana gritnie-
cém, jaungjdm maminam un gimeném.

Tiek nodro$inata informacijas pieejamibu RVC  timekla vietné
www.rigasveseliba.lv, pasivi veicot publicitati socialajos medijos, pie-

gasveseliba.lv, socidlajos medijos,
bukletos, informacijas stendos un pub-
licitates pasdkumos par Sakiedribas
sniegtajiem valsts apmaksatiem un
maksas veselibas apripes pakalpoju-
miem un veselibu veicincsiem jautaju-
miem.

méram, Facebook (pédégjais ieraksts 15.11.2019.) vai Twitter (p&dé-
jais ieraksts 04.07.2018.), bukletos, informacijas stendos. Zinas par
pakalpojumiem, jaunumiem tiek sniegtas majaslapa atbilstosi filiaju
vaditaju, k& arm galveno specialistu sniegtajai informacijai. RVC Tste-
noto projektu reklama veikta plaga apméra — portalos mammamunte-
tiem.lv; riga.lv; bb.lv; RVC FB profila un majaslapa; laikraksta “Vesti”,
zurnala “Bérndarznieks” utt.
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Rigas domes nodros$inata infrastruktdra un ieguldijumi infrastruktara

Saskana ar Rigas domes 29.07.2009. IEmumu Nr.35 “Par nekustamo Tpadumu izmanto$anu Rigas pilsétas
pasvaldibas socidlas palidzibas un veseltbas apripes funkciju nodro$ina$anai un grozijumiem ar Rigas
domes 13.01.2009. lémumu Nr.4633 “Par sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “Rigas nami” istenotas pas-
valdibas komercdarbibas veikS8anai nepiecieSamajiem Rigas pilsétas pasvaldibas nekustamajiem Tpasu-
miem”, apstiprinétaja nekustamo TpaSumu saraksta”, Pasvaldibas kapitalsabiedribam, ja tas nodro$ina am-
bulatoro veselibas apripes pakalpojumu pieejamibu, nekustamie Tpadumi, kas tiek izmantoti ambulatoro
veselibas apripes pakaipojumu sniegSang, tiek nodoti lietoSana bez atlidzibas ar nekustamo TpaSumu
lietoSanas un apsaimniekosanas ligumu ka delegésanas liguma un pasvaldibas publisko funkciju nepie-
cieSamo resursy, ka rezultata 21.10.2014. ir nosiégts ,Nekustamo Tpasumu un apsaimnieko3anas ligums
ar Rigas pilsétas kapitalsabiedribam Nr.RD-14-585-IT".

= A

4 ‘__ Y S
,.1. . . -

RD ieguldijums RVC pamatkapitala filiales “Bolderaja” jauno telpu apriko$anai ir 763 948 EUR saskana ar
25.11.2019. dalibnieku sapuices (protokols Nr.4) lémumu.

Rigas domes nodros§inatas infrastruktiiras iznomasana

Telpu iznomasanu RVC veic saskana ar Ministru kabineta 2018.gada 20 .februara noteikumiem Nr.97 “Pub-
liskas personas mantas iznomasanas noteikumi” un Rigas domes 2012.gada 3.julija iek§é&jas kartibas no-
teikumiem Nr.16. Telpu nomas maksu nosaka neatkarigs sertificéts vertétajs katru reizi pirms nomas izso-
les organizéSanas vai pirms nomas liguma noslégSanas ar arsta praksi. Atsevikos gadijumos telpu nomas
izsole netiek veikia arstu praksém, pamatojoties uz ar Ministru kabineta 2018.gada 20.februara noteikumu
Nr.97 "Publiskas personas mantas iznomasanas noteikumi” 31.punkiu — ja telpas tiek iznomatas pagvaldi-
bas delegatas funkcijas nodrodinaganai, bet janem véra, ka pasvaldibai nav deleg&juma ligums ar gimenes
&rstu praksém.

RVC ir izstradata SIA “Rigas veselibas centrs” tiesiska valdijuma eso$a nekustama ipaduma iznomaganas

kartiba (apstiprinata 2015.gada 20.novembra valdes sédé , Prot.nr.48), kura tiek noteikti nosacijumi telpu

iznoma&3anai, rikojot izsoli, un nosacijumi, ja izsoles netiek rikotas.

_—-_‘=‘@ RVC iznoma telpas gimenes arstu praksém, aptiekam un SIA “Centraia laboratorija”, tad&jadi
— nedrodinot integrétu veselinas apripes pakalpojumu pieejemibu Rigas apkaimju iedzivota-

jiem. RVC iznoma telpas gimenes arstiem prak§u darbTbas nodroéing$anai, jo tas nodro§ina pacientu pie-

saistiSanu RVC sniegto SAVA pakalpojumu sanemsanai.
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2.4. Rigas veselibas centra finan3u analize

RVC bilance

RVC aktivi pamata tiek finanséti no pasu ITdzekliem, k& arT RVC ir ievérojami skaidras naudas uzkrajumi.
RVC ir salidzino8i mazi iegulcTjumi aktivos proporcionali pret uznémuma apgrozijumu. RVC bilance ir at-
spogujota tabula zemak.

_ 2017 2018 2019 1. p/g
AKTIVS
ligtermina ieguldijumi
Nematerialie ieguldijumi
Koncesijas, patenti, licences, pre€u zimes un tamlidzigas tiesibas 22738 27 491 24714
Avansa maksajumi par nematerialajiem ieguldijumiem 4 667
Nematerialie ieguldijumi kopa 27 405 27 491 24714
Pamatlidzekli
ligtermina ieguldijumi nomatajos pamathidzekios 121619 106 611 116 837
Tehnolegiskas iekartas un ierices 1123 890 955 453 883 438
Parejie pamathidzekli un inventars 186 356 164 621 142 301
Pamatlidzek|u izveidoSanas izmaksas 5926 20 302 32 036
Pamatlidzekli kopa 1437 791 1246 987 1174 612
ligtermina ieguldijumi kopa 1465196 1274478 1199 326
Apgrozamie lidzekli
Krajumi
Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 91765 64 471 77172
Krajumi kopa 91 765 64 471 77 172
Debitori
Pircéju un pasatitaju paradi 178 550 238 179 364 792
Citi debitori 763 25 562 1801
Nakamo periodu izmaksas 8 167 6 869 15337
Uzkratie ienémumi 12 962 8 644 12 983
Debitori kopa 200 442 279 254 394913
Naudas lidzekli 903108 1 206 961 1804 079
Apgrozamie lidzekli kopa 1195315 1550 686 2276 164
AKTIVS KOPA 2660511 2825164 3475490
PASIVS
Pasu kapitals
Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 1100000 1100000 1100 000
Rezerves: 1590770 1590770 1590770
likum& noteixtas rezerves
lepriek38jo gadu nesadaliid pelna vai nesegtie zaudgjumi (693 202) (757 049) (460 889)
Parskata gada pelna vai zaudéjumi {63 847) 296 160 320 070
Pasu kapitals kopa 1933721 2229881 2 549 951
Kreditori
ligtermina kreditori
N&kamo periodu ienémumi 4 290 2247 2247
ligtermina kreditori kopa 4 290 2 247 2247
Istermina kreditori
No pircéjiem sanemtie avansi 54 1101 54
Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem 48 266 39822 51979
Nodokli un valsts socidlas epdrosinadanas obligatés iemaksas 166 117 3136 202 112
Parajie kreditori 195 344 217 193 225094
Nakamo periodu ienémumi 73794 44 343 57 346
Uzkratas saistibas 238 925 287 441 386 707
Istermina kreditori kopa 722 500 593 036 923 292
Kreditori kopa 726 790 595 283 925 539
PASIVS KOPA 2660511 2825164 3475490

RVC galvenie uznemuma darbibas r&drtaji. pamatojoties uz bilances poziciju analizi, ieklauti zemak (dati
uz 01.07.2019}:
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Likviditaite = ap- Atra likviditate = (ap- Naudas lidzek|i = Paradu saistibas Paradi pret paSu
grozémie ITdzekli / grozadmie [idzekli — nauda / Tstermina = kreditori / ak- kapitalu = kreditori
Tstermina  saist- krajumi) / Tstermina saistibas tivs kopa / pasu kapitals
bas saistibas

1,64 1,64 1,25 0,27 0,37

lenémumu un izdevumu aprékins

Rigas veselibas centrs ien€émumu un izdevumu prognozes faktiska izpilde ir atspogulota tabula zemak.

2016 20172 20183 2019 1.p/g
Neto apgrozijums 6 028 388 6 208 653 7 147 665 4 026 596
Pardotés produkcijas razoSanas iz- (5 895 068) (5 820 530) (6 397 395) (3500 144)
maksas
Bruto pelna vai zaud&jumi 87 195 388 123 750 270 526 452
Administracijas izmaksas (385 983) (406 110) (423 367) (1991)
PardoSanas izmaksas (23 963) (29 167) (18 811) (200 582)
Pargjie saimnieciskas darbibas iené- 484 897 488 524 294 510 139 904
mumi
Pargjas saimnieciskas darbibas iz- (480 252) (505 217) (306 442) (143 713)
maksas
Pelna vai zaudg&jumi pirms (318 106) (63 847) 296 160 320 070

uznémumu ienakuma nodokla

Uznemumu iendkuma nodoklis par

parskata gadu

Pelna vai zaudéjumi péc (318 106) (63 847) 296 160 320 070
uznémumu ienadkuma nodok|a

aprékinasanas

Parskata gada pelna vai zaud&jumi (318 106) (63 847) 296 160 320 070

RVC galvenas izdevumu kategorijas ir atspogulotas tabula zemak.

2017. gads 2018. gads 2019. gada 1. p/g
lzdevumu kategorija
Personala izmaksas 4 851 441 5509515 3018 69¢
Zales, kimikalijas, laboratori-
jas preces, mediciniskas ieri- 117 866 112 472 76 191
ces, mediciniskie instrumenti
Pamatlidzeklu nolietojums 240 249 276 886 137 451
Komunalie pakalpojumi 181 211 172 469 90 986
Pargjie izdevumi 865 040 768 231 379 490
Izdevumi kopa 6 255 807 6 839 573 3702717
NVD kompenseétas vakcinas 476 120 292 202 141 397
Pare;as saimnieciskas darbi- 29 097 14 240 2316
bas izmaksas
lzmaksas pavisam kopa 6761024 7 146 015 3846 430

Atseviski RVC darbibas efektivittes raditdji ieklauti zem&k, bet janem véra, ka tie nepietiekami raksturc
RVC darbibu, jo lielakd dala RVC aktivu (Ekas, kuras tiek veiktas ievérojamas investicijas), kas tiek izman-
toti darbibas veik8anai, RD ir nodevusi RVC lietoSana bez atlidzibas. Saskan& ar nekustamo Tpasumu
lieto8anas un apsaimnieko8anas ligumu tiek iznomati no RD un ir ieklauti RD bilancé un to nolietojums nav
ieklauts RVC pelnas un zaud&umu aprékina.

Aktivu apgrozijums = Neto ap- Pelnas raditdjs = pelna / neto Kapitala atdeve = pejna / padu
grozijums / aktivs kopa apgrozijums kapitals

2,53 41% 13%

1 http:/frigasveseliba.lviwp-content/uploads/2016/04/2016.gads-neaudit%C4%93ts.pdf
2 http:/lrigasveseliba.lv/wp-content/uploads/2016/04/Vadibas_zinoj_12.men_2017_majas-lapzi_1.pdf
3 http://rigasveseliba.lviwp-content/uploads/2019/02/Vadibas_zinoj_2018_majas-lapai_PDF.pdf)
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RVC ir pozitiva naudas plisma no RVC pamatdarbibas, ka ari pozitiva naudas plGsma péc ieguldijumu
veikSanas.

RVC ir uzlabojis finansu raditajus un 2018.gadu pabeidza ar pelnu, salidzinot ar 2016. un 2017.gadu, kad
RVC bija zaudéjumi.
lzvértéjuma perioda realizéti ES fondu finansétie projekti

> {é}, RVC sadarbiba ar Rigas domes Labklajibas departamentu Eiropas Socialad fonda projekta
Q = Nr.9.2.4.2/16/1/021 “Mées par veseligu Rigu — daudzveidigi un pieejami veselibas veicinasa-

3 1Y

N nas un slimibu profilakses pasakumi” (kopégjais RVC pieejamais finanséjums Ligumu ietvaros
142 973 EUR) ietvaros nodrosina $adus pakalpojumus:

» Vingro$anas nodarbibas gritniecém
» Virssvara kabinets bérniem, ieklaujot Qimepu izghto$anu
» Svara korekcijas programma pilngadigam personam
Projekts ir labs piemérs RVC ieguldijumam veseliga dzives veida popularizéSanai, kas ir saskana ar RD
stratégiju.
{é} No 01.09.2018.-31.10.2019. tika Tstenots Labklajibas ministrijas Eiropas Sociala fonda projekts
Q Nr.9.2.2.2/16/1/001 "Socidlo pakalpojumu atbalsta sistémas pilnveide", kura ietvaros tika nodrosi-

nata individudlo vajadzibu izvéridSana un atbalsta plana sastadi$ana bérniem ar funkcionaliem
trauc&jumiem un vinu likumiskajiem parstavjiem vai audzugimeném.

3. RIGAS VESELIBAS CENTRA IEKSEJAS KONTROLES SISTEMAS IZVERTEJUMS

3.1. Kapitalsabiedribas parvaldiba

RVC darbinieki un organizatoriska struktiira

Saskana ar 2017.gada parskatu 2017. gada sabiedriba tika nodarbinati vidéji 485 darbinieki. 2018. gada
sabiedriba tika nodarbinati vidégji 476 darbinieki un 2019.gada athilstosi datiem uz 30.10.2019. RVC tika
nodarbinati vidéji 464 darbinieki.

RVC darbinieki pa amatu grupam

arstnieciska procesa atbalsta personals [ 18,40%
inZeniertehniskais saimnieciskais personals [N 11,85%
administrativais personals [N 6,07%

arstniecibas un pacientu apripes personas IR 26,37%

37,31%

arsti, funkcionalie specialisti | —

Tiek veikta visu darbinieku ikgadéja darba novértéSana, un atbilstodi finansu iespéjam gada nosléguma
tiek veikta darbinieku prémésana atbilstosi darba novértéSanzs rezultatiem. Tiek nodrosinatas darbinieku
apmacibas.

=:-@ RVC ir skaidra un sabalanséta organizatoriska struktdra, kur galvenais arsts ir atbildigs par

. pamatdarbibas jautajumiem - arstniecibas funkciju nodrosinasanu. Atbalsta funkcijas ir saba-
lansétas un skaidri nodalitas.

@ RVC parvaldes institicias ir Dalibnieku sapulce, ko parstév pasvaldibas kapitala dalu turétaja

parstavis (Rigas dome) un uznémuma valde. Saskana ar statGtiem valdes sastava ir divi
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locekli, kurus ievélé uz 5 gadiem. Valde lémumus pienem saskana ar statltos noteiktajiem
nosacijumiem un vienbalsTigi.

Atalgojuma aprékins

Sakot ar 2018.gadu ir bltiski pieaudzis arstniecibas personu atalgojums, kas saistits ar minimalas darba
algas pieaugumu un darba devéja valsts socialas apdro§inasanas obligato iemaksu likmes pieaugumu.
Lieldko dalu (apméram 82 % no visiem RVC gada izdevumiem ) no RVC izdevumiem veido personala
atalgojums

Saskana ar Arstniecibas likumu* 4. pantu padvaldibu iestadés, valsts un pagvaldibu kapitalsabiedribas
un publiski privatas kapitalsabiedribds nodarbinata arstniecibas persona, kura sniedz no valsts budzeta
apmaksatos veselibas apriipes pakaipojumus arstniecibas iestadg, kas noslégusi ligumu par sniegto ve-
selibas aprupes pakalpojumu apmaksu, sanem atlidzibu atbilsto$i Valsts un pasvaldibu institlciju amat-
personu un darbinieku atlidzibas likumam?® un Ministru kabineta noteikumi Nr. 851 no 18.12.20188 “No-
teikumi par zemako ménesalgu un specialo piemaksu veselibas apriipes joma nodarbinatajiem” nosaka
zemako ménesalgu arstniecibas personam. Atalgojums ir atkarigs no kategorijas (6 kategorijas) un ir ro-
beZas starp 576 — 1187 (zemakas likmes). Atalgojuma ietvertas piemaksas par stdzu un risku.

Saskana ar RVC sniegto informéciju arstniecibas un pacientu apripes personu un funkcionalo specialistu
asistentu faktiskais vid&jais méneda atalgojums uz 1 slodzi 2019.gada ir 951 EUR.

Arstniecibas un pacientu apripes personu un funkcionalo specialistu asistentu
faktiskais vidéjais ménesa atalgojums uz 1 slodzi (EUR)

2019 = g5 o)
951
e ——
2017
0 582
2016 629
0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000

& Valsti noteikta vidéja darba samaksa  ®RVC

Arstu, zobarstu un funkcionalo specialistu faktiskais vidéjais ménesa atalgojums uz 1 slodzi 2019.gada ir
2472 EUR.

4 https://likumi.lv/doc.php?id=44108
5 https:/Nlikumi.lv/ta/id/20227 3-valsts-un-pasvaldibu-instituciju-amatpersonu-un-darbinieku-atlidzibas-likums
6 https://likumi.lv/ta/id/304001-noteikumi-par-zemake-menesalgu-un-specialo-piemaksu-veselibas-aprupes-jcma-nodarbinatajiem
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Arstu, zobarstu un funkcionalo specialistu faktiskais vid&jais ménesa
atalgojums uz 1 slodzi (EUR)
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2019
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2016

0 500 1000 1500 2000 2500 3000
w Samaksa Rigas ambulatoraja sektora  mRVC

Korupcijas risku un intereSu konflikta risku vadiba

RVC ir izveidota korupcijas risku vadibas procedra, noteikti atbildigie, ka ar7 izveidota korupcijas risku
novértéSanas, korupcijas risku paklauto amatu identificeé$ana un pasakumu noteik§anas risku mazinasanas
vai novérSanas procedira {(ierobeZotas pieejas informacija). Papildus izveidots ikgadgjs pretkorupcijas
risku pasakumu plans (2017. un 2018.gadam) un ta izpildes uzraudzibas zinojumi.

3.2. Rigas veselibas centra publiskie iepirkumi

Publiskie iepirkumi

RVC darbibai nepiecie§amajiem materidliem un pakalpojumiem kapitalsabiedriba iepérk, izmantojot pub-
liskos iepirkumus saskana ar Publisko iepirkumu piano$anas organizé$anas kartibu. Kartiba nosaka RVC
publisko iepirkumu planoSanas, organizé$anas un figumu izpildes kontroles, ka art iepirkumu statistikas
parskatu sagatavoSanas noteikumus. lepirkumu planu katram gadam apstiprina valdes sédé. Apstiprinatais
iepirkumu plans tiek publicéts RVC majas lapa www.rigasveseliba.lv sadala “lepirkumi”.

E@ RVC ir izstradata art iepirkumu kartiba zem iepirkumu sliek&na iepirkumiem. RVC ir izstradati

e detalizéti iepirkumu plancianas, organizéSanas un [lgumu slég$anas un izpildes kontroles pro-
cesi publiskiem iepirkumiem atbilstosi Publisko iepirkumu likuma prasibam un paré&jiem iepirku-
miem, kas neparsniedz likuma noteikto iepirkuma slieksni.

4. VESELIBAS APRUPES SNIEDZEJI RIGA

4.1. Veselibas aprupes pakalpojumu sniedzéji Riga

Rigas pilséies teritoriia veselibas apripes pakalpojumus sniedz Rigas pasvaldibas arstnieciska profila ka-
pitalsabiecribas, valsts hapitalsabiedribas, privatas kapitalsabiedribas un arstu privatprakses. Saskana ar
RD Pilsétas atfisfibas departamenta datiem? 2019. gada Riga veselibas aprlipes pakalpojumus sniedza
682 arstniecioas iestades, no kuram apméram 30% ir izvietotas centra rajona. Saskan ar Arstniecibas
iestaZu registra datiem® 2019. gada Rigas pilsétas teritorija strada 2 055 arstniecibas iestades (ieskaitot
strukidrvienibas un filiales).

7 https://apkaimes lv/statistika/arstniecibas-iestades/
8 http:/fwww.vi.gov.Iv/lv/air
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Arstniecibas iestades Riga

Saskana ar pieejamajiem datiem Riga 30.09.2019. darbojas ap 1 600 arstniecibas iestaZu (pienemts, ka
vairakas vienai personai piederoSai prakses vai kiinikas tiek uzskatitas par 1 arstniecibas iestadi), kas
atbilst Arstniecibas likuma 1.panta 3.punkta min&tajam (arstniecibas iestades):

> &rstu prakses, ieklaujot gimenes arstu prakses un arstu specialistu prakses;
» valsts iestades;

» paSvaldibu iestades;

»

saimniecisk3s darbibas veic€ji un komercsabiedribas, kas redistrétas arstniecibas iestazu regis-
tra, atbilst normativajos aktos noteiktajam obligatajam prasibam arstniecibas iestadém un to struk-
tarvienibdm un nodrosina arstniecibas pakalpojumus.

Rigas pilsétas pasvaldibas kapitdlsabiedribas

Cetras Rigas pilsétas pasvaldibas kapitalsabiedribas nodroSina veselibas apripes pakalpojumus. Attéla
zemak ieklauta informaciju par kapitalsabiedribu apgrozijumu 2017. un 2018. gada, miljonos EUR.

Kapitalsabiedribu apgrozijums

20 17
15 <
.
10 2o T S~
° 6,2 5,2
0
Rigas dzemdibu nams Rigas veseltbas centrs Rigas 1. slimnica Rigas 2. slimnica

= 2017 Neto apgrozijums, M EUR e 2018 Neto apgrozijums, M EUR

Rigas veselibas centrs nodrodina veselibas apripes pakalpojumus 6 filialés - “Ziepniekkalns®, "Imanta”,
“Tornakalns®, "liguciems”, “Bolderaja” un “Kengarags”. Tiek veikti gan valsts apmaksati veselibas apriipes

’

pakalpojumi, gan arm maksas pakalpojumi.

SIA "Rigas 1. slimnica" sniedz ambulatoros un planveida staciondra pakalpojumus un Tslaicigas socialas
apripes pakalpojumus Rigas pilsétas administrativaja teritorija un veicina Rigas pilsétas iedzivotdju vese-
ligu dzivesveidu. Tiek piedavati gan maksas pakalpojumi, gan valsts budZeta finanséti pakalpojumi. Mak-
sas atvieglojumi piemérojami Ridzinieka kar8u Tpasniekiem.

Rigas 2. slimnica specializ&jas traumatologija un ortopédijz, pasi ortopédisko slimTbu arstéana.
Dzemdibu nams - valstT lielaka dzemdibu palidzibas un perinatalas apripes iestade, kas atbilst 2.perina-
talas aprlpes [Tmenim.

levérojamu dalu no veselibas apriipes pakalpojumiem, Tpasi attiectba uz sekundéro veselibas ap-
=== rupi, apmaksa valsts. Sajos gadijumos tirgus daltbniekus un to tirgus dalu nosaka ligums ar NVD,
kas ietekmé konkurences jautajumus, jo jaunu tirgus dalibnieku ieklauana NVD liguma notiek

loti reti un pamata ligumi par veselibas aprupes pakalpojumu nodrogina$anu tiek noslégti ar jau
esoSiem tirgus spélétajiem.

NVD ari nosaka valsts apmaksato veselibas apriipes pakalpojumu cenu, tadé| ari attieciba uz
cenu valsts apmaksatiem veselibas apripes pakalpojumiem NVD ietekmé tirgus situaciju.

Tirgus situaciju un privato veselibas apripes pakalpojumu nodrosinataju interesi sniegt noteiktus
veselibas apripes pakalpojumus ietekmé& NVD noslé&gtie ligumi un NVD noteiktas veselibas apri-
pes pakalpojumu cenas, jo arl privatajiem veselibas apripes pakalpojumu sniedzé&jiem lielu iené-
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mumu dalu veido valsts apmaksatie veselibas pakalpojumi. Gadijumos, kad valsts apmaksato ve-
sellbas apripes pakalpojumu cenas tiek palielinats, arT privatajiem pakalpojumu sniedzéjiem ir lie-
laka interese piedalities vesellbas apripes pakalpojumu nodrosindsana.

AtSkiriba no valsts un pasSvaldibu kapitalsabiedribam, kas nodroSina plau veselibas apriipes pa-
kalpojumu spektru, privatie veselibas apripes pakalpojumu sniedzé&ji pamata nodrosina pakaipo-
jumus, kas garanté pelnu, bet Rigas iedzivotajiem ir nepiecieSams dazads pakalpojumu kopums
un péc iespéjas fuvak to dzives vietai.

Pasvaidibas kapitalsabiedribu veselibas apriipes pakalpojumu sniedzéju pakalpojumu kiastu un
=== proporciju starp valsts apmaksatiem un maksas vesellbas apripes pakaipojumiem, ka ari klientu
loku ietekmé paSvaldibas kapitalsabiedribas atra8anas vieta un pacientu pirktspéja.

Atbildigo institdciju TmenT nenotiek veselibas apripé izmantotas dargas un specifiskas apa-
ratiiras izmanto$anas planos$ana un analize par izmantoSanas iespéjam starp valsts un pasval-
dibu kapitalsabiedribam.

thildigo institlciju limeni nenotiek veselibas apripes pakalpojumu planosana starp valsts un
padvaldibu kapitalsabiedribam.

Galvenie faktori, kas ietekmé veselibas apriipes pakalpojumu nodrosinasanu, ir pieprasijums,
specidlistu piegjamiba un veselibas apripes pakalpojumu nodrodina$ana izmantota infrastruktira
(telpas un tehnika).

I

4.2. Primara veselibas apripe

RVC nodroSina primaras veselibas apripes pakalpojumus (gimenes arsti, zobarstnieciba, dezirarsti), to
Tpatsvars kopé€ja RVC pakalpojumu groza ir liels. Galvenais ieguvums no RVC nodros$inatajiem primaras
veselibas apripes pakalpojumiem Rigas pa$valdiba ir nodroSindta pieejamiba valsts apmaksatajiem ve-
selibas apripes pakalpojumiem,.

Primaras veselibas apripes nodrosinasana ir priekSnosacijums dazadu valsts apmaksatu SAVA pakalpo-
jumu sanemsanai RVC fiidlés. Saskana ar normativo aktu regulgjumu valsts ir noteikusi, ka valsts apmak-
satu SAVA pakalpojumu sanem$anai nepiecieS8ams gimenes arsta nosatijums (iznemot NMP un tie$as
pieejamibas specidlistus, pieméram, ginekologs, narkologs u.c.).

4.3. Sekundara ambulatora veselibas apripe

Sekundarie ambulatorie veselibas apriipes pakalpojumi

Saskana ar MK noteikumiem Nr. 555 (5.punkts) SAVA pakalpojumu sniegéanu — pakalpojumu sniedzgjus
NVD izvélas, pamatcjoties uz dienesta izsirddatu veselibas apripes pakalpojumu sniedzéju atlases pro-
cediru, iznemot $adus gadijumus: ir iespéjams vienoties ar SAVA pakaipojumu sniedzé&ju, kas jau ir ligu-
mattiecibas ar NVD, par citu SAVA pakalpojumu veidu snieg8anu, iznemot stacionaras veseilbas apripes
ar &rstniecibas iestadém, kuras pleteikuias aitiecigajé veseilbas apriipes paxalpojumu sniedz&ju atlassé un
atbilst taja izvirziigjiem kritérijiem.

Lielako dalu no RVC sniegtsjiem veselibas apripes pakalpojumiem veido valsts apmaksati veselibas ap-
rupes pakalpojumi saskana ar NVD noslégtiem ligumiem.

Saskana ar RVC sniegto informaciju katra ne RVC fitialu darbibas feritcrijam, iznemot Belderaju, veselibas
aprupes pakalpojumus sniedz arl citas veré nemamas arsiniecibas iestades, pieméram, AS .Veselibas
centru apvientba” un MFD Veselibas grupa - MFD veseiibas centrs ,Pardaugava”, MFD veselthas centrs
lguciems”, MFD veselibas centrs ,Dziednieciba”.
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Saskana ar RVC sniegto informaciju, tabula zemak apkopota atsevisku RVC sniegto veselibas aprapes
pakalpojumu skaits, salfdzinot pret kopuma $o sniegto pakalpojumu skaitu Riga 2018.gada. Sniegto am-
bulatoras veselibas apriipes pakalpojumu joma RVC veido apméram 5% no kopéja Rigas pilsétas ietvaros
medicinas iestadés sniegto ambuiatoro pakalpojumu skaita. Tadéjadi dati apkopoti, ietverot arT pakalpoju-
mus, kas sniegti stacionaros neatliekaméas palidzibas ietvaros, kas tiek apmaksati péc fakta (t.sk., valsts
kiTniskajas universitates slimnicas). Nemot véra iepriek§ noradro, secinams, ka RVC sniegto pakalpojumu
apjoms kopéja apjoma Riga ir nozimigs.

Visu Rigas arstniecibas ie-

Is::;:tgot:oa;:\: stazu ambulatoro dalu, die- o/

Pakalpojums kalpojumu 2% stacionaru un uznem- ipat-

. $anas nodalu sniegto am- o
skaits RVC ; . svars %

(2018) bulatoro pakalpojumu
skaits (2018)

Radiologiskie izmeklgjumi 63 697° 1620 403" 3.93%
Fizikalas medicinas un rehabilitacijas procediras 79 228" 1097 64712 7.22%
Funkcionalas diagnostikas izmeklgjumi 38118 392 706" 9.71%
Ambulatoro apmekiéjumu skaits pie arstiem 160 59315 5236 7296 3.07%
Ambulatori veiktas kirurgiskas operacijas 1453V 164 763 0.88%
Kopéjais apmekl&jumu skaits bérniem (0 — 17 ga- 14 80475 951 03420 5.00%

diem ieskaitot) zobarstnieciba

Atbilsto$i Pasaules Bankas veiktajam ambulatords veselibas apriipes izvértéjumam?’, tiek prognozéts, ka

2020.gada vaistl kopéjais ambulatoro apmeklgjumu skaits bis vismaz 12 880 839, savukart 2025.gada 12

414 607 , kas salidzingjuma ar 2018.gadu (péc SPKC datiem — 12 456 273), 2020.gada ir par 3,4% vairak

un 2025.gada par 0,3% mazaks. Attiecigas izmainas sniegto pakalpojumu apjoma zina varétu skart ari
RVC.

1 Galvenie valsts apmaksato sekundaras ambulatoras veselibas pakalpojumu sniedzéji Rigas re-
giona ir valsts un pa$valdibu kapitalsabiedribas, kas nodrogina vismaz 50 % no visiem pakal-
pojumiem. Attieciba uz valsts pasitijuma izpildi par ambulatorajiem arstniectbas pakalpojumiem
Rigas regiona, vairak neka 70% no kopéja valsts pasitijuma apjoma veic desmit lielakie pakal-
pojumu sniedzé&ji un RVC nav pirmaja piecinieka starp veselibas apriipes pakalpojumu nodro-
Sinatajiem.

@ Attieciba uz atseviS8kam pakalpojumu grupam RVC sniedz ltdzigus pakalpojumus, ka, pieméram,
Rigas 1.slimnica (RD kapitalsgbiedriba), bet katra no RD kapitalsabiedribam darbojas cita Ri-
gas dala (Pardaugava, Kengarags vai Rigas centrs), tadéjadi tiesi nekonkuréjot savstarpéji.

¢ RVC informacijas sistéma Arsta Birojs apkopotie dati atbilstosi oficialas statistikas programma ietvertajai informacijai par diagnos-
tiskas radiologijas darbu 2018. gada

10 hitps://www.spke.cov.v/tv/statistika-un-petilumifstatistika/veselibas-aprupes-statistika 1

" RVC informacijas sistéma Arsta Birojs apkopotie dati atbilstosi oficialas statistikas programma ietvertajai informacijai par arstnieci-
bas iestades darbibu 2018. gada

2 https:/iwww.spke.gov.Iv/lv/statistika-un-petilumi/statistika/veselibas-aprupes-statistika1

' RVC informécijas sistéma Arsta Birojs apkopotie dati atbilstodi oficidlas statistikas programma ietvertajai informacijai par arstnieci-
bas iestades darbtbu 2018. gada

" https://www.spke.gov.Iv/lv/statistika-un-petilumi/statistika/veselibas-aprupes-statistika

'8 RVC informacijas sistéma Arsta Birojs apkopotie dati atbilstodi oficidlas statistikas programma ietvertajai informacijai par arstnieci-
bas iestades darbibu 2018. gada

® hitos:/iwww.spke.gov. v/lv/statistika-un-petijlumi/statistika/veselibas-aprupes-statistikai

" RVC informacijas sistéma Arsta Birojs apkopotie dati atbilstosi oficialas statistikas programma ietvertajai informéacijai par arstnieci-
bas iestades darbibu 2018. gada

8 hitps:/ivwww.spke.gov.Iviiv/statistika-un-petijumi/statistika/veselibas-aprupes-statistika1

19 RVC informacijas sistéma Arsta Birojs apkopotie dati atbilstosi oficialas statistikas programma ietvertajai informacijai par zcbaratu
darbu 2018. gada

2 hitps://www.spke.gov.Iv/iv/statistika-un-petijumi/statistika/veselibas-aprupes-statistika 1

21 pasaules Banka ,Latvijas veselibas apripes infrastrukiiras ¢eneralplans 2016-2025"
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5. 1IZVERTEJUMA SECINAJUMI

Galvenie secinajumi

Tabula zemak ieklauti RVC funkciju audita galvenie secinajumi, kas strukturéti atbilstesi funkciju audita
tehniskajai specifikacijal.

Neatkariga uznémeéjdarbibas parbaude

RVC darbibas pamatprincipu izverte- RVC nodrecs$ina pladu veselibas apriipes pakalpojumu

jums, ietverot stratégisko analizi un klastu RVC filialu tuvako apkaimju iedzivotajiem. RVC no-

investiciju plana anahzi atbilstosi droSinatajos pakalpojumos ietilpst primara veselibas ap-

stratégijai un pasvaldibas noteikta- ripe, sekundird ambulatora veselibas apriipe, diag-

jiem mérkiem nostika un arstu komisijas. Veselibas apripes pakalpo-
jumi tiek nodrosinati saskana ar RVC stratégiju, kas atbilst
pasvaldibas noteiktajiem mérkiem.

Lielaka dala no sniegtajiem veselibas apripes pakalpoju-
miem ir valsts apmaksatie veselibas apripes pakalpojumi.
RVC seko NVD noslégto ligumu saistibu izpildei, lai no-
droSinatu NVD finans&jumu art nakamajiem gadiem.

RVC ir veiktas investicijas telpas un tehnologijas dazadas
RVC filialés, lai nodrosinatu augstas kvalitates veselibas
aprupes pakalpojumus. NepiecieSams turpinat iesakto
darbu pie telpu un infrastruktras uzlabo$anas, izmantojot
RD un RVC [idzeklus, lai nodroSinatu vienadi augstu vese-
{Tbas apripes pakalpojumu infrastruktiru visas RVC filia-
Iés.

Finansu analize

Pelnas un zaudéjuma postenu analize  Pateicoties skaidriem stratégiskiem mérkiem un atbilstosai
darba organizacijai, RVC pédéjos gados ir palielin3jies ap-
grozijums, ka arT palielindjusies RVC parskata gada pejna.

Bilances postenu analize RVC aktivi pamata tiek finanséti no pasu ldzekliem, ka arT
RVC ir ievérojami skaidras naudas uzkrajumi. RVC ir sall-
dzino8i mazi ieguldijumi aktivos proporcionali pret uzné-
muma apgrozijumu, jo nav veiktas ievérojamas investicijas
RVC telpas un veselibas apriipes pakalpojumu nodrogina-
Sanas infrastruktora.

Naudas plismas analize RVC ir pozitiva naudas plisma no RVC pamatdarbibas, ka
arT pozitiva naudas plisma péc leguldijumu veik&anas.
RVC reguiari uzrauga uznémuma naucas plismu, k& arl
uzrauga NVD ligums izpildi, jo lielako iendkumu dalu sa-
stada valsts apmaksétie veselibas apripes pakalpojumi.

Finansu struktlras analize RVC ir veikusi invesiicijas infrastruktird un palielinajusi
pasu kapitalu izmantojot nesadallto pelnu. RVC pamata
tiek finanséts no pasu hdzekliem,

Korporativas parvaldibas, iek$&jas kontroles un izvélétu darijjumu parbaude

Pamatdarbibas informéacijas izpéte un RVC ir izstrad3jis vidéja termina darbibas stratégiju
visparigs izvertgjums 2020.-2022.gadam un pirms tam spékz bija RVC siratégiia
2015. -2019. gadam. Stretégija noteikto mérku izpilae tiek
atsekota athiistosi strat&gijas ievieSanas laika grafikam ar
ikgadéjiem darbibas planiem un pusgadz atskaitém. RVC
iefvarcs darbejas 6 filidles — “Ziepniekkaing”, "Imanta”,
“Tornakalns”, "liguciems”, “Bolderdja” un “Kengarags”, kas
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RVC komercdarbibas pamatotibas un
lietderibas izvértéjums

Korporativas parvaldibas izvértéjums

lek3&jas kontroles sistémas korupcijas
un krdpSanas riska novértélanai
izvertéjums

Augsta riska jomu identifikacija

Rigas pilsétas pasvaldibas lidzdali-
bas RVC ka kapitdisabiedriba atbil-
stibas Valsts parvaldes iekartas liku-
mam novértéjums (analizéjot hdzda-
libas pamatotibu un lietderibu kat-
ram no Rigas veselibas centra darbi-
bas veidiem, nemot véra Konkuren-
ces likuma ietverto reguiéjumu

22 https://likumi.lvidoc.php7id=63545

SIA "Rigas veselibas centrs

sniedz veselibas apripes pakalpojumus vairumam Par-
daugavas un dalai Kengaraga iedzivotaju (vidéji 200 000
pacientiem gada).

RVC nodroSina piasu veselibas apripes klastu RVC filia-
I€s, pé&c iespéjas ievieSot jaunus pakalpojumus un planojot
arstu noslodzi.

RVC pilda |oti svarigu funkciju nodro$inot veselibas apri-
pes pakalpojumus iedzivotdjiem daudzos gadijumos seg-
mentos, kur privatie pakalpojumu sniedzé&ji nenodrosina
pakalpojumu vai nodro8ina ierobezota apmeéra.

RVC ir izveidota atbilsto§a korporativa parvaldibas sis-
téma. Valdes funkcijas ir noteiktas RVC valdes reglamenta,
valdes sédes tiek protokoiétas un nodrosinata pienemto
lémumu izpildes uzraudziba.

RVC ir dokumentéti galvenie darbibas procesi, pieméram,
Darba kartibas noteikumi, Etikas kodekss, Publisko iepir-
kumu plano8anas un organizéSanas kartiba, Atvalinajumu
planosana un pieskirSana un citi.

Ir izveidoti atalgojuma politikas principi, kas ietver laika
algas sistému un akorda algas sistému.

RVC ir izveidota korupcijas risku vadibas procedira, no-
teikti atbildigie, ka ar izveidota korupcijas risku novértésa-
nas, korupcijas risku paklauto amatu identificé8ana un pa-
sakumu noteik8anas risku mazingSanas vai novérSanas
procedira.

Pamatojoties uz s&kotngjo informacijas anailzi ka3 augsta
riska jomas tika identificétas publiskie iepirkumi, algu apré-
kins, ien@mumu grdmatoSana un nomas ligumi.

Pamatojoties uz veiktajiem substantivajiem testiem augsta
riska jomas, netika identificéti bitiskie iek8&jas kontroles
parkapumi.

Likuma ,Par pa8valdibdm” 15. panta pirmas dalas 6. un 7.
punkta noteikts, ka pasvaldibas autonomas funkcijas ir no-
drosinat veselibas aprupes pieejamibu (6.punkts), veici-
nat iedzivotaju veseligu dzivesveidu un sportu, k& arf no-
drosinat iedzivotajiem socidlo palidzibu (socidlo apripi)
(7.punkts).

Saskana ar Valsts parvaldes iekartas likuma?? 40.pantu
publiska persona var delegét privatpersonai un citai publis-
kai personai parvaldes uzcevumy, ja pilnvarota persona at-
tiecige uzdevumu var veikt efektivak. Saskana ar Valsts
parvaides iekartas likuma 41.pantu, delegéjot parvaldes
uzdevumus, par funkcijas izpildi kopuma atbild attieciga
publisks persena.

Ar 14.06.2016. parvaldes uzdevumu dele¢éjuma ligumu
Rigas pilsétas pasvaldiba ir deleggjusi RVC autonomo
funkciju: veseltbas apripes pieejamibas nodrodingsana un
iedzlvotaju vesellga dzivesveida veicindana. Attiectba uz
delegéto padvaldibas parvaldes uzdevumu izpildi - RVC at-
rodas RD Lsbklgjibas departamenta parraucziba. Liguma
termins ir & gadi.

aréjals neatkarigais novértéjums
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Arstu un zobarstu prakse (NACE 86.2) - RVC sniedz pri-
maras vesellbas apripes pakalpojumus — gimenes arstu,
deZlréarstu, zobarstu, protézistu un higiénistu pakaipoju-
mus. RVC sniedz vismaz 39 dazadus sekundaras ambula-
toras veselibas apriipes pakalpojumus un 16 dazadus di-
agnostiskos izmeklgjumus. Tiek nodro$inats |oti plass spe-
cialistu ioks, tai skaitd bérnu arsti. RVC nodrosina veseir-
bas apripes pakalpojumu pieejamibu iedzivotajiem, tade-
jadi pildot RD delegétu funkciju. lzvértét nepieciedamibu
noradit precizdkus NACE kodus, k& pieméram, NACE
86.21, 86.22, 86.23.

Pareja darbiba veselibas aizsardzibas joma (NACE
86.90) - RVC nodrosina dazadas kampanas un informati-
vus materidlus par veselibas aizsardzibas jomu, kas nav
ienakumus nesos$a darbiba un tidejadi nekonkuré ar pri-
vato sektoru

Eku uzturéSanas un ekspluatacijas darbibas (NACE
81.1) - RVC veic regularas investicijas filialu éku uzturé-
8ana un ekspluatacija, kas tiek izmantotas RVC pamatdar-
bibas veik$anai, t&dé| bitu izvértdjama nepiecieSamiba
RVC statatos ieklaut So darbibas veidu.

Citur neklasificeta izglitiba (NACE 85.59) - RVC sadar-
bojas ar augstakas izglitibas macibu iestadém, bet izveérté-
juma laika netika iegiuta informacija par RVC veiktajiem ap-
macibu pakaipojumiem treSajam pusém, tadél batu izver-
téjama nepiecieamiba RVC statltos iek|aut $o darbibas
veidu.

Sava vai nomata nekustama ipasuma iziréSana un par-
valdiSana (NACE 68.2) - RVC veic telpu iznomasanu sas-
kand ar MK 2018.gada 20.februara noteikumiem Nr.97
“Publiskas personas mantas iznomasanas noteikumi” un
Rigas domes 2012.gada 3.jilija iek§&jas kartibas noteiku-
miem Nr.16. RVC iznoma telpas gimenes arstu praksém,
aptiekam un SIA “Centrala laboratorija”. Tiek iznomats |oti
neliels telpu apjoms un telpu iznomasana veicina integrétu
veselibas apripes pakalpojumu pieejamibas nodrosina-
Sanu iedzivotajiem.

Paréja sociala apriipe bez izmitindSanas (NACE 88.9) -
RVC saskana ar noslégto lgumu ar Rigas Socialo die-
nestu, nodrodina individualo rehabilitacijas planu izstradi
bérniem ar funkcionaliem traucg&jumiem, tadejadi veicot RD
delegétu funkciju, ko nesniedz privatais pakalpojumu vese-
lTbas apripes pakalpojumu sniedzéjs.

Reklamas pakalpojumi (NACE 73.1) - RVC nocrosina in-
formacijas pieejamibu RVC timekl|a vietné www.rigasvese-
liba.lv par sniegtajiem veselibas apripes pakalpojumiem,
bet izvértg&juma laikd netika iegita informacija par regula-
riem RVC sniegtajiem reklamas pakalpojumiem treajam
pusém, tadé| bitu izveért&jama nepiecieSamiba RVC stati-
tos iek|aut So darbibas veidu.

Izglitibas atbalsta pakalpojumi (NACE 85.6) - RVC sa-
darbojas ar augstakas izglititbas macibu iestadém.

Rigas pilsétas padvaldibas idzdallba RVC k& kapitaisa-
biedriba atbilst Publiskas personas kapitdldalu un kapital-
sabiedribu parvaldibas likuma 4.panta nosacijumiem,
Valsts parvaldes iekartas likuma 88.panta pirmaja un otraja
dala noteiktc un Konkurences likuma 14.1 panti notsikto,
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valstij, padvaldibam un fo piederoSajam kapitélsabiedri-
bam nosakot Tpasu atbildibu ievérot konkurences neitrali-
tates principu — nodro$inat vienlidzigas iespéjas un attiek-
smi pret privatajiem un publiskajiem tirgus dalibniekiem,
secinams, ka RVC ka kapitalsabiedribas sniegtie pakalpo-
jumi ir stratédiski svarigi Rigas pa$valdibas apkaimju no-
teiktam iedzivotaju grupam, ka art RVC nodrosina zobarst-
niectbas pakalpojumus bérniem, kur privatais sektors ne-
nodro8ina nepiecieSamo pakalpojumu.

Tomer secinams, ka dala komercdarbibas veidu nav tiesi
saistitas ar RVC delegéto funkciju, pieméram, reklamas
pakaipojumi (NACE 73.1), citur neklasificéta izglitiba
(NACE 85.59).

Konkurences likuma? 11.pants nosaka konkurenci iero-
beZojoSas darbibas, kas attiecas uz aizliegtam vienoSanas
un 13.pants par domingéjosa stavokla izmantoSanu. RVC
nav dominéjoSs stavoklis attieciba uz veselibas apripes
pakalpojumu nodrosinaganu Rig3, jo ir ar citi lieli veselibas
apripes pakalpojumu sniedz8ji un izvéri€juma faika netika
ieglta informacija, ka RVC bitu aizliegtas vieno$anas ar
citiem veselibas apriipes pakalpojumu sniedzéjiem. Sas-
kana ar 14.pantu Konkurences padome nevar uzlikt tadu
tiesisku pienakumu, kas padara neiespéjamu valsts parval-
des uzdevumu, k3 arT pasvaldibas autonomo funkciju un
pasvaldibai delegéto parvaldes uzdevumu izpildi.

Nosakot, vai esosais ir tiesiski pa- Arstniecibas likuma 54. panta pirméa dala nosaka, ka arst-

matots un visefektivakais risindjums niecibas iestadi var izveidot valsts institlicijas, pagvaldibas,
fiziskas vai juridiskas personas. Atbilstosi minéta likuma 1.
panta 3. punktam arstniecibas iestades ir arstu prakses,
valsts un padvaldibu iestades, saimnieciskas darbibas vei-
cé€ji un komercsabiedribas, kas registrétas arstniecibas ie-
staZu registra, atbilst normativajos aktos noteiktajam obli-
gatajam prasibam arstniecibas iestddém un to struktirvie-
nibam un nodro$ina arstniecibas pakalpojumus.

Likumdo$ana nav precizi noteikts, k&das funkcijas ir javeic
pasvaldibai, lai nodroSinatu veseilbas apriipes pieejamibu,
k& ari nav noteikta nepiecieSamiba veikt koordinétu ilg-
termina stratégisko plano$anu veselibas apriipes joma
un tas infrastruktira starp valsti un pasvaldibam.

RD veic ievérojamas investicijas paSvaldibas kapitgisa-
biedribu infrastruktiird, tadejadi radot priekdnosacijumus,
ka iedzivotajiem ir pieejami veselibas zpripes pakalpo-
jumi, tadejadi lai nodrosinatu veselibas apripes pakalpoju-
) mus iedzivotajiem tas ir visefektivakais risinajums.
Nosakot, kada ir RVC darbibas ie- Tirgus situaciju un privato veselibas zpriipes pakalpojumu
tekme uz brivu un vienhdzigu uzne- nodro$inatgju interesi sniegt noteiktus veselibas apripss
méjdarbibas vidi un konkurenci pakalpojumus ietekmé NVD nosiégtie lTgumi un NVD no-
teiktas veselibas apriipes pakalpojumu cenas, jo arl priva-
tajiem veselibas aprapes pakalpoiumu sniedzé&jiem lielu ie-
némumu dalu veldo valsts apmaksatie veselibas pakalpo-
jumi. Gadijumos, kad valsts apmaksato veseithas apripes
pakaipoiumu cenas tiek palielinats, ar privatziiem pakaipo-
jumuy sriedz&jiem ir liel3ka interese piedalities veselibas
apripes pakalpcjumu nodro§indsana.

23 hitps://likumi.lv/ta/id/5482C-konkurences-likums
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Valsts konirole 2016.gada zinojuma ierosindja Veselibas
ministrijai palielinat valsts un pasvaldibu veselibas apripes
iestdzu lomu veseltbas apripes sistéma, koncentréjot tajas
valsts apmaksaio sekundaro ambulatero veselibas apripi.

At3kirtba no valsts un pa8valdibu kapitalsabiedribam, kas
nodrosina pladu veselibas apripes pakalpojumu spektru,
privatie veselibas apripes pakalpojumu sniedzéji pamata
nodrosina pakalpojumus, kas garanté pelnu, bet Rigas ie-
dzivotajiem ir nepiecieSams dazads pakalpojumu kopums
un péc iespéjas tuvak to dzives vietai.

Atbilstibas un iek&&jo kontrolu izvér- RVC ir izveidota iek§€jas kontroles sistéma un galvenie

téjums darbibas procesi dokumentéti kartibas. Attieciba uz iek$é-
j@s kontroles parbaudes procedlram nepiecieSams veikt
atseviSku iek8&jo kontrolu procesu pilnveido$anu, piemeé-
ram, iek8&jas kartbas nolikumu attiectba uz zemsliek3na
iepirkumu identifikaciju.

Identificéto risku padzilinata izpéte Parbauzu rezultatd identificétas atsevidkas iek$&jas kon-

darijjumu un transakciju limeni troles uzlabo3anas iespéjas, kad pieméram, algu aprékina
vienkarSo$ana, paplasinot IT sistému izmantosanu, ievie-
8ot kontroles procediras veiktajiem atalgojuma apréki-
niem, ka ari nepiecieSamiba izstradat un apstiprinat izsolu
pécparbaudes kontroles lapu un citi pilnveidojumi.
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